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Drogie Dyrektorki i Drodzy Dyrektorzy!

W tytule publikacji, ktérg dla Was przygotowatam, zamiescitam dwukrotnie
wyraz kluczowe, a w tresci rozdziatéw bedzie sie on przewija¢ rownie czesto.
Czemu ma stuzy¢ ten nadmiar?

Otdz proponuje Wam ¢wiczenie do wykonania. Za kazdym razem, kiedy napo-
tkacie w tekscie wyraz kluczowe, wprowadzcie zamiast niego synonim. Dodam,
ze wybor jest spory, mozecie wiec korzysta¢ do woli. Podgzajgc np. za stowni-
kiem synonimow!, macie do wyboru: gtéwny, najwazniejszy, zasadniczy, pod-
stawowy, koronny, kardynalny, konstytutywny, pierwszy, pierwszoplanowy,
fundamentalny, sztandarowy, trzonowy, priorytetowy, newralgiczny, czofowy,
naczelny, weztowy, kapitalny, nadrzedny, strategiczny, istotny, Zywotny, wazki,
pierwszorzedny, wazny, arcywazny, decydujqgcy, rozstrzygajqcy, doniosty. Z ob-
szaréw bliskoznacznych? dotozycie sobie jeszcze kilka takich jak: kulminacyjny,
niezbedny, liczqcy sie; newralgiczny; nie do przecenienia,; ostateczny; przefo-
mowy; szczytowy.

Chce zwréci¢ Waszg uwage na fakt, ze od kilkunastu lat mamy dokument —
przedyskutowany przez przedstawicieli kilkudziesieciu panstw, przegtosowa-
ny w Parlamencie Europejskim i podpisany przez premieréw krajow czton-
kowskich, modyfikowany z wielkg uwagg na kontekst — w ktérym opisano
jezykiem efektow zasdb wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktorych kazdy czto-
wiek potrzebuje do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym oby-
watelem, do integracji spotecznej i zatrudnienia. Dokument jest poswiecony
gtownie (cho¢ nie tylko) formalnym systemom i profesjonalnej kadrze edu-
kacyjnej, aby z troskg tworzyta srodowisko umozliwiajgce dzieciom i wszyst-
kim uczgcym sie wszechstronny rozwéj i nabywanie opisanych w nim kom-
petencji ... (wstaw synonim np. koronnych). Chce Was namoéwi¢ do statego
dyskutowanie w szkole/placéwce na temat kompetencji, dlatego proponuje

! https://www.synonimy.pl/synonim/kluczowy/ [online, dostep: dn. 28.11.2019].
2 https://dobryslownik.pl/slowo/kluczowy/21280/ [online, dostep: dn. 28.11.2019].



w poradniku kilka aktywnych metod wtgczajgcych catg rade pedagogiczna
do rozmowy. Zachecam do wyznaczania celdw pracy szkoty/placowki, celéw
uczenia sie na lekcjach w jezyku kompetencji. Proponuje, aby jezyk kompe-
tencji byt przez Was uzywany wtedy, gdy sporzgdzacie szkolne dokumenty,
budujcie sylwetke absolwenta lub gdy konstruujecie zadania edukacyjne na
lekcje. Nie uda sie tych kompetencji przysztosci rozwija¢ bez zmiany metod
pracy, bez metod aktywnych, ksztattujgcego oceniania, bez uczenia sie opar-
tego na wspotpracy. Jestem przekonana, ze wielu z Was wprowadza juz od
lat zmiany w tych obszarach. Zeby efekty tych zmian byty trwate, w drugiej
czesci poradnika zwracam Wam uwage na kilka procedur, ktore tez zyskaty
nazwe ... (wstaw synonim, np. decydujqcych) praktyk wspoétpracy nauczycieli
skoncentrowanych na nauczaniu i uczeniu sie. Mam nadzieje, ze wybierzecie
sobie cos z tego zestawu lub siegniecie po wiecej na znanych Wam stronach
Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskie;.

Dziekuje kolezankom i kolegom dyrektorkom/dyrektorom za podzielenie sie
dobrymi praktykami i opiniami ilustrujgcymi prezentowane tresci.

LAURA PIOTROWSKA



1. KOMPETENCJIE KLUCZOWE - HISTORIA

18 grudnia 2006 r. Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej przyjety zale-
cenie w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zy-
cied. Panistwa cztonkowskie zostaty zobowigzane do stworzenie warunkow dla
ksztattowania kompetencji kluczowych potrzebnych kazdemu cztowiekowi do
samorealizacji, rozwoju osobistego i spotecznego, bycia aktywnym obywate-
lem odnajdujgcym sie na rynku pracy. Kompetencje kluczowe, stanowigc eu-
ropejskg ramg odniesienia, sg punktem wyjscia do tworzenia krajowych ram
kwalifikacji.

Od momentu przyjecia Zalecenie stanowito jeden z najwazniejszych doku-
mentéw referencyjnych dla rozwoju ksztatcenia, szkolenia i uczenia sie ukie-
runkowanego na kompetencje.

Po 12 latach obowigzujgce zapisy dotyczace kompetencji ulegty zmianie.
22.05.2018 r. Rada Unii Europejskiej zarekomendowata nowe zalecenie®.
Nadal pozostawiono 8 kompetencji, przeformutowane zostaty jednak nazwy
oraz zakres wiedzy, umiejetnosci i postaw przypisany poszczegdlnym kom-
petencjom.

3 ZALECENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE), Dziennik Urzedowy Unii Europej-
skiej 30.12.2006 [online, dostep dn. 28.11.2019]; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=EN.

4 ZALECENIE RADY z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 189/2 4.06.2018 [onli-
ne, dostep dn. 28.11.2019]; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CE-

LEX:32018H0604(01)&from=EN.



W tabeli 1 zostaty zestawione nazwy kompetencji kluczowych z 2006 roku oraz
nazwy kompetencji kluczowych z roku 2018.

porozumiewanie sie w jezyku ojczystym kompetencje w zakresie czytania i pisania

porozumiewanie sie w jezykach obcych kompetencje jezykowe

kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk
naukowo-techniczne przyrodniczych, technologii i inzynierii

kompetencje kompetencje cyfrowe

umiejetnos¢ uczenia sie kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie
kompetencje spotecznie i obywatelskie kompetencje obywatelskie

inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci

Swiadomosc i ekspresja kulturalna kompetencje w zakresie swiadomosci ekspresji kulturalnej

TAB. 1. ZESTAWIENIE NAZW KOMPETENCJI KLUCZOWYCH Z 2006 ROKU ORAZ NAZWY KOMPETENCJI
KLUCZOWYCH Z ROKU 2018.

W zataczniku do Zalecenia opisujgcym poszczegdlne kompetencje kluczowe
sprecyzowana zostata definicja kompetencji i wyjasniono kontekst zwigzany
z ich wykorzystaniem:

,Do celdow niniejszego zalecenia kompetencje sg definiowane jako potgczenie
wiedzy, umiejetnosci i postaw, przy czym:

— na wiedze sktadajg sie fakty i liczby, pojecia, idee i teorie, ktére s3 juz
ugruntowane i pomagajg zrozumie¢ okreslong dziedzine lub zagadnie-
nie;

— umiejetnosci definiuje sie jako zdolnos¢ i mozliwos¢ realizacji proceséw
i korzystania z istniejgcej wiedzy do osiggania wynikow;

- postawy opisujg gotowos¢ i sktonnos¢ do dziatania lub reagowania na
idee, osoby lub sytuacje.



Kompetencje kluczowe to te kompetencje, ktérych wszyscy potrzebujg do sa-
morealizacji i rozwoju osobistego, zatrudnienia, wtgczenia spotecznego, zrow-
nowazonego stylu zycia, udanego zycia w pokojowych spoteczenstwach, kie-
rowania zyciem w sposob prozdrowotny i aktywnego obywatelstwa. Rozwija
sie je w perspektywie uczenia sie przez cate zycie, poczgwszy od wczesnego
dziecinstwa przez cate doroste zycie, za pomocg uczenia sie formalnego, po-
zaformalnego i nieformalnego, we wszystkich kontekstach, w tym w rodzinie,
szkole, miejscu pracy, sgsiedztwie i innych spotecznosciach. Wszystkie kompe-
tencje kluczowe uwaza sie za jednakowo wazne; kazda z nich przyczynia sie do
udanego zycia w spoteczenstwie. Kompetencje mogg byc stosowane w wielu
réznych kontekstach i rozmaitych kombinacjach. Ich zakresy sie pokrywajg i sg
ze sobg powigzane: aspekty niezbedne w jednej dziedzinie wspierajg kompe-
tencje w innej”>.

W cytowanym zatgczniku do Zalecenia Rady Unii Europejskiej znajduje sie do-
ktadny opis kazdej z kompetencji rozbity na wiedze, umiejetnosci i postawy.

2. KOMPETENCJE KLUCZOWE - AKTUALIZACIA

W dokumencie RUE z 2018 roku podano kilka powoddéw wprowadzonej aktu-
alizacji. Na pierwszym miejscu postawiono tempo zmian na rynku pracy, szyb-
ko rosngca automatyzacje miejsc pracy oraz wptyw nowych technologii wy-
magajacy nie tylko kompetencji z obszaru cyfryzacji czy przedsiebiorczosci, ale
takze kompetencji spotecznych zapewniajgcych odpornosc i zdolnos¢ dosto-
sowywania sie do zmian. Umiejetnos¢ radzenia sobie z niepewnoscig zostata
powigzana z checig wykorzystywania wczesniejszych doswiadczen w uczeniu
sie i doswiadczen zyciowych, a takze z ciekawoscig w poszukiwaniu mozliwosci
uczenia sie i rozwijania w réznorodnych sytuacjach zyciowych. taczac w jedng
catos¢ kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie,
podkreslono spoteczny charakter uczenia sie.

5Tamze s. 7-8.



Wsrdd czynnikdéw majgcych wptyw na zmiane opisu kompetencji uwzglednio-
no takze wyniki badan prowadzonych w ostatnim dziesiecioleciu przez Orga-
nizacje Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w ramach Programu mie-
dzynarodowej oceny umiejetnosci uczniow (PISA) i realizowane przez te sama
organizacje Miedzynarodowe Badanie Kompetencji Oséb Dorostych (PIAAC).
Wyniki obydwu wskazaty na utrzymujacy sie wysoki odsetek nastolatkow i do-
rostych majgcych niewystarczajgcy poziom umiejetnosci podstawowych w za-
kresie czytania ze zrozumieniem i rozumowania matematycznego.

Dane z 2015 roku pokazaty, ze w niektdrych krajach co trzeci dorosty ma umie-
jetnos¢ rozumienia i tworzenia informacji oraz rozumowania matematyczne-
go jedynie na najnizszym poziomie, 44% ludnosci Unii ma niskie umiejetnosci
cyfrowe, a 19% nie ma ich wcale.

Stad zredefiniowanie pierwszej kompetencji, w ktorej potozono nacisk na ro-
zumienie i tworzenie informacji rowniez w jezyku urzedowym. Zmieniona na-
zwa ,kompetencje informatyczne” na ,kompetencje cyfrowe” zwraca miedzy
innymi uwage na krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii cyfro-
wych, tworzenie tresci cyfrowych (w tym programowanie), bezpieczenstwo
(w tym komfort cyfrowy i kompetencje zwigzane z cyberbezpieczenstwem)
oraz kwestie dotyczgce wtasnosci intelektualne;j.

Na ksztatt definicji zestawu kompetencji kluczowych warunkujgcych samo-
realizacje, zdrowie, szanse na zatrudnienie oraz wigczenie spoteczne, wptyw
majg nie tylko zmiany spoteczne i gospodarcze, ale takze rézne inicjatywy po-
dejmowane w Europie w ostatnim dziesiecioleciu. Przyjete przez Rade Europy
ramy kompetencji kultury demokratycznej obejmujgce zestaw wartosci, umie-
jetnosci i postaw niezbednych do uczestniczenia w spoteczenstwie demokra-
tycznym wptynat na wyodrebnienie kluczowych kompetencji obywatelskich.
Z podobnym zZrédtem modyfikacji zwigzane sg kompetencje jezykowe. Na ich
przeformutowanie wptynat dorobek europejskiego systemu opisu ksztatcenia
jezykowego (CEFR).



W nowym europejskim zaleceniu na rzecz kompetencji kluczowych odzwier-
ciedlono réwniez ustanowione przez ONZ cele na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju, szczegdlnie cel 4.7 o wspieraniu zdobywania wiedzy, o ograniczeniu
wieloaspektowego charakteru zmian klimatycznych i wykorzystaniu zasobow
naturalnych w sposéb zrownowazony.

Perspektywa uczenia sie przez cate zycie przewiduje nie tylko uczenie sie
w szkolnych strukturach formalnych, lecz takze korzystanie ze szkolen i ucze-
nia sie pozaformalnego, jak i nieformalnego.

Inwestowanie w zaktualizowane i wspdlne rozumienie kompetencji kluczo-
wych jest wsparciem dla procesu przechodzenia pomiedzy tymi réznymi struk-
turami uczenia sie i ma na celu wsparcie wspoétpracy miedzy nimi.

Walidacja kompetencji nabywanych w réznych kontekstach umozliwia po-
szczegblnym osobom uznanie ich petnych lub czesciowych kwalifikacji.

Niezwykle wazne jest, aby kadra edukacyjna, w ktorej sktad wchodzg nauczy-
ciele, trenerzy, edukatorzy nauczycieli, kierownicy instytucji edukacyjnych
i szkoleniowych, pracownicy odpowiedzialni za szkolenie kolegéw, badacze,
wyktadowcy akademiccy, osoby pracujgce z mtodziezg, edukatorzy oséb doro-
stych, pracodawcy, jak réwniez instytucje i organizacje spoteczne, ktore stuza
doradztwem, znata zapisy dotyczgce kompetencji kluczowych i tworzyta do-
bre praktyki w zakresie ich rozwijania.



3. KOMPETENCJE KLUCZOWE W PRAWIE OSWIATOWYM

Kompetencje kluczowe zostaty odzwierciedlone w zapisach podstawy progra-
mowej dla przedszkoli, szkét podstawowych i branzowych oraz dla szkét po-
nadpodstawowych®.

Podstawa programowa dla przedszkoli jest w catosci napisana jezykiem umie-
jetnosci, jakie dzieci powinny nabyc¢ na tym etapie edukacyjnym. W pozosta-
tych dokumentach wymienione we wstepie umiejetnosci kluczowe dla danego
etapu edukacyjnego nie sg dostownym odtworzeniem dokumentéw unijnych
i raczej wskazujg na szczegotowe efekty wybrane z poszczegdlnych kompeten-
cji kluczowych. Niemniej zapisanie ich we wstepie jest wskazowka, ze rozwd;j
tych umiejetnosci jest zadaniem kazdego nauczyciela niezaleznie od naucza-
nego przedmiotu.

Cele i zadania, ktdre uzupetniajg pozostatg czesc tekstu preambuty o wymaga-
nia szczegétowe w obydwu dokumentach, nawigzujg do pozostatych kompe-
tencji kluczowych, czesto wprost wykorzystujgc jezyk ich charakterystyk.

Szczegdlnie widoczne jest to w podstawie programowej ksztatcenia ogdlne-
go dla liceum i technikum, w ktérej zadania, jakie szkota powinna realizowac,
w bezposredni sposéb odnoszg sie do realizacji kompetencji osobistych, spo-
tecznych i w zakresie umiejetnosci uczenia sie.

Wazne jest tez stwierdzenie z tego samego dokumentu, ze opis wiadomosci
i umiejetnosci zdobytych przez ucznia w szkole ponadpodstawowe] powinien
by¢ przedstawiany w jezyku efektdw uczenia sie, zgodnie z Polskg Ramg Kwa-
lifikacji, ktora zostata zbudowana w odniesieniu do Europejskiej Ramy Kwali-
fikacji.

¢ Dz.U.: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy pro-
gramowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty
podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub

znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej

przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356).
Dz.U.: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy

programowej ksztatcenia ogdlnego dla liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty

Il stopnia (Dz.U. z 2018 r. poz. 467).



Zestawienie w jednej tabeli kluczowych umiejetnosci zapisanych w podsta-
wach programowych trzech pozioméw formalnego uczenia sie (szkota pod-
stawowa, szkota branzowa | stopnia oraz liceum i technikum) pokazuje pewna
przypadkowos¢ w powigzaniu tych umiejetnosci w catym systemie edukacji
formalnej, z ktérego uczen korzysta w trakcie realizacji swojej edukacyjnej
drogi.

Niektére umiejetnosci w podstawie programowej dla szkoty podstawowej sg
sformutowane doktadnie w taki sam sposdéb (tym samym jezykiem) jak w do-
kumencie dla liceum i technikum, np. ,umiejetnosci kreatywnego rozwigzy-
wania problemow z réznych dziedzin ze swiadomym wykorzystaniem metod
i narzedzi wywodzgcych sie z informatyki, w tym programowanie”. Jednocze-
Snie tak opisana umiejetnosc zostata pominieta na poziomie szkoty branzowej
i sprowadzona do umiejetnosci sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

Inne umiejetnosci, takie jak np. umiejetnosc czytania, ktérej definicja w szko-
le branzowej i ponadpodstawowej ma wiele wspdlnego, koriczg rézne wnio-
ski: w szkole branzowej umiejetnosc ta prowadzi do aktywnego uczestnictwa
W zyciu spoteczenstwa, w szkole ponadpodstawowej do przekazywania do-
Swiadczen miedzy pokoleniami.

Brak spdjnosci jezykowej i merytorycznej w opisie kluczowych umiejetnosci
jest pewnego rodzaju stratg, utrudnia bowiem monitorowanie rozwoju kom-
petencji kluczowych u ucznidw w czasie przechodzenia przez nich kolejnych
szczebli edukacji, a to wtasnie stanowito jedng z rekomendacji Rady Unii Eu-
ropejskiej zwigzanej z wykorzystaniem kompetencji kluczowych do wsparcia
procesu wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi. Przy najblizszej
modyfikacji podstawy programowej warto wykorzystac¢ charakterystyki kom-
petencji kluczowych zawarte w zaleceniach RUE, w ktérych osobno opisane
sg wiedza, umiejetnosci oraz postawy i stworzy¢ klarowny system rozwijania
kompetencji kluczowych poprzez ich poszerzenie i pogtebianie na kolejnych
etapach szkolnej edukaciji.
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ZESTAWIENIE NAJWAZNIEISZYCH UMIESETNOSCI ZPOBYWANYCH PRZEZ UCZNIA
W TRAKCIE KSZTALCENIA ETAPIE EPUKACYINYM - PP

SZKOLA POPSTAWOWA

sprawne komunikowanie sie w jezyku
polskim oraz w jezykach obcych nowozytnych

sprawne wykorzystanie narzedzi matematyki
w zyciu codziennym, a takze ksztatcenie
myslenia matematycznego

poszukiwanie, porzadkowanie, krytyczna
analiza oraz wykorzystanie informacji
z réznych zrédet

kreatywne rozwigzywanie probleméw
z réznych dziedzin ze Swiadomym
wykorzystaniem metod i narzedzi
wywodzacych sie z informatyki, w tym
programowanie

rozwigzywanie problemow, réwniez
z wykorzystaniem technik mediacyjnych

praca w zespole i spoteczna aktywnos$¢

aktywny udziat w zyciu kulturalnym szkoty,
srodowiska lokalnego oraz kraju

SZKOLA BRANZOWA | STOPNIA

czytanie — umiejetnos¢ rozumienia,
wykorzystania i refleksyjnego przetworzenia
tekstow, w tym tekstéw kultury, prowadzaca
do osiggniecia wiasnych celéw, rozwoju
osobowego oraz aktywnego uczestnictwa

w zyciu spoteczenstwa

myslenie matematyczne — umiejetnosc
wykorzystania narzedzi matematyki w zyciu
codziennym oraz formutowania sadow
opartych na rozumowaniu matematycznym

myslenie naukowe — umiejetnosc
wykorzystania wiedzy o chrakterze
naukowym do identyfikowania

i rozwigzywania problemow, a takze
fromutowania wnioskéw opartych

na obserwacjach empirycznych dotyczacych
przyrody i spoteczenstwa

umiejetnosé komunikowania sie w jezyku
ojczystym i w jezykach obcych, zaréwno
w mowie, jak i w piSmie

um i ej etnos¢ sprawnego postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi

umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania
i krytycznej analizy informacji

umiejetnosé rozpoznawania wiasnych
potrzeb edukacyjnych oraz uczenia sie

umiejetnosé pracy zespotowej

LICEUM | TECHNIKUM

myslenie — rozumiane jako ztozony proces
umystowy, polegajacy na tworzeniu nowych
reprezentacji za pomoca transformacji
dostepnych informacji, obejmujacej
interakcje wielu operacji umystowych:
whnioskowanie, abstrahowanie, rozumowanie,
wyobrazanie sobie, sadzenie, rozwigzywanie
problemow, twdérczos¢. Dzieki temu, ze
uczniowie szkoty ponadpodstawowej ucza

sie rownoczesnie roznych przedmiotdw,
mozliwe jest rozwijanie nastepujacych typow
myslenia: analitycznego, syntetycznego,
logicznego, komputacyjnego, przyczynowo-
-skutkowego, kreatywnego, abstrakcyjnego;
zachowanie ciggtosci ksztatcenia ogdlnego
rozwija zaréwno myslenie percepcyjne, jak

i myslenie pojeciowe. Synteza obu typow
myslenia stanowi podstawe wszechstronnego
rozwoju ucznia

czytanie — umiejetnosc taczgca zaréwno
rozumienie sensow, jak i znaczen
symbolicznych wypowiedzi; kluczowa
umiejetnosc lingwistyczna i psychologiczna
prowadzaca do rozwoju osobowego,
aktywnego uczestnictwa we wspdlnocie,
przekazywania doswiadczer miedzy
pokoleniami

umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku
ojczystym i w jezykach obcych, zaréwno

w mowie jak i w pismie, to podstawowa
umiejetnos¢ spoteczna, ktérej podstawa jest
znajomos$¢ norm jezykowych oraz tworzenia
podstaw porozumienia sie w réznych
sytuacjach komunikacyjnych

kreatywne rozwigzywanie probleméw
z réznych dziedzin ze Swiadomym
wykorzystaniem metod i narzedzi
wywodzacych sie z informatyki, w tym
programie

umiejetno$¢ sprawnego postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi, w tym dbatos¢

0 poszanowanie praw autorskich i bezpieczne
poruszanie sie w cyberprzestrzeni

umiejetnos¢ samodzielnego docierania do
informacji, dokonywania ich selekcji, syntezy
oraz wartosciowania, rzetelnego korzystania
ze zrodet

nabywanie nawykéw systematycznego
uczenia sie, porzadkowania zdobytej wiedzy
i jej pogtebiania

umiejetnos$¢ wspotpracy w grupie
i podejmowania dziatan indywidualnych

TAB. 2. ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH UMIEJETNOSCI OKRESLONYCH W PODSTAWACH
PROGRAMOWYCH DLA SZKOLY PODSTAWOWEJ, BRANZOWEJ | STOPNIA ORAZ DLA LICEUM
0GOLNOKSZTALCACEGO | TECHNIKUM.
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Zapisy o kompetencjach kluczowych w mniejszym wymiarze mozna tez odna-
lez¢ w innych dokumentach takich jak np. wymagania panstwa wobec szkot
i placéwek’.

W charakterystyce wymagania ,,Procesy edukacyjne sg zorganizowane w spo-
sOb sprzyjajacy uczeniu sie” znalazt sie zapis o ksztattowaniu przez nauczycie-
li u ucznidw umiejetnosci uczenia sie waznej kompetencji kluczowej. Watek
kompetencji jest tez obecny od dwodch lat w kierunkach polityki panstwa wy-
tyczanych przez MEN na kolejny rok szkolny®.

4. KOMPETENCJIE KLUCZOWE ..W POMU | ZAGROPZIE™ - POPSTAWA
PZIALANIA STKOLY/PLACOWKI

Z deklaracji dyrektorek i dyrektoréw wynika, ze kompetencje kluczowe s3 zna-
ne nauczycielom i rozwijane w szkole/placéwce w trakcie réznorodnych zajec®.

W rekomendacji dla dyrektorek i dyrektoréw nie chodzi o to, aby w tym, co
szkota/placowka juz robi, szukaé efektow, ktdre mozna podpig¢ pod mape
kompetencji kluczowych, ale o to, aby w petni swiadomie projektowac dzia-
tania, prowadzgce do rozwoju kluczowej wiedzy, umiejetnosci i postaw u jak
najwiekszej liczby uczniow.

7 Dz.U.: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan
wobec szkét i placéwek (Dz.U. z 2017 r. poz. 1611).

& https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w
-roku-szkolnym-20192020 [online, dostep dn. 28.11.2019].

® Deklaracje zbierane przez autorke od dyrektoréw — uczestnikdéw szkolen w programie szkoleniowo
-doradczym dla kadry kierowniczej szkét i przedszkoli w zakresie wspomagania szkét w rozwoju kompe-
tencji kluczowych ucznidéw w latach 2018-2019.



4.1. KOMPETENCJIE KLUCZOWE NA LEKCJI

Nauczycielki i nauczyciele na lekcjach, na ktérych omawiajg z uczniami te
czy inne tresci, rozwijajg najczesciej jedng lub kilka kompetencji kluczo-
wych. Z reguty sg to pewne fragmenty kompetencji np. datowanie historycz-
nych wydarzen jest przez nauczajgcych tgczone z rozwijaniem kompetencji
matematycznej, gtosSne czytanie polecania na matematyce stuzy budowaniu
kompetencji w zakresie zrozumienia i tworzenia informaciji.

Wedtug nauczycieli liczba rozwijanych kompetencji zalezy od tematu i to on
decyduje, jakie kompetencje kluczowe mozna w jego ramach celowo lub
przy okazji rozwijaé. Kazdy, kto planowat lekcje w pierwszej kolejnosci w celu
wzmochienia rozwoju kompetencji kluczowych, wie jednak, ze osiggniecie ta-
kiego celu wigze sie z koniecznoscig skonstruowania zadania edukacyjnego,
wymagajgcego od ucznidw znacznej aktywnosci. Trudno bowiem zapewnic
mozliwos¢ ksztattowania postaw (jednego z trzech komponentéw kompeten-
cji kluczowych) wytacznie przy wykorzystaniu metod podawczych lub trudno
rozwija¢ umiejetnosci poprzez jednorazowe doswiadczenie. Jest wiele metod,
ktore sg mniej lub bardziej pomocne w rozwijaniu kompetencji kluczowych,
pewne jest jednak to, ze nalezg one do kategorii metod aktywnych promuja-
cych uczenie sie oparte na wspotpracy. W wielu opracowaniach jako idealna
do realizacji tego zadania wskazywana jest metoda projektu, rekomendowana
rowniez w podstawie programowe,;.

,Zastosowanie metody projektu, oprécz wspierania w nabywaniu opisanych
wyzej kompetencji, pomaga rowniez rozwija¢ u ucznidéw przedsiebiorczosc
i kreatywnos¢ oraz umozliwia stosowanie w procesie ksztatcenia innowacyj-
nych rozwigzan programowych, organizacyjnych lub metodycznych”'°.

0 Dz.U.: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia ogdlnego dla liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty Il
stopnia (Dz.U. z 2018 r. poz. 467), s. 6.



Poza metodg projektu, ktorej czeste wykorzystywanie wymaga innowacyjne-
go zarzadzania czasem szkolnym?!, kazda lekcja powinna by¢ szansg na roz-
woj kompetencji kluczowych pod warunkiem, ze rozwijane na niej sg zaréwno
wiedza (wiedza deklaratywna), jak i umiejetnosci (wiedza proceduralna) oraz
postawy*?. Kazda z podanych kategorii wiedzy wymaga innego podejscia na-
uczyciela i uczgcych sie ucznidow. W petni rozwinieta umiejetnos¢ moze by¢
przez ucznia wykonywana w sposob kontrolowany lub automatyczny, wcze-
Sniej jednak w nabywaniu wiedzy proceduralnej najwazniejsze jest jego osobi-
ste zaangazowane. Nikt bowiem poza nim samym nie ma dostepu do zasobow
zwigzanych z rozwojem umiejetnosci, nie doda do nich kolejnego elementu.

Waznym elementem ksztattowania umiejetnosci sg ¢wiczenia, ktére nie po-
winny by¢ bezmysinym powielaniem tych samych czynnosci lub algorytmow,
ale wykonywane wraz z nauczycielem powinny angazowac uczgcych sie w wyz-
sze procesy poznawcze takie jak analiza, synteza czy ewaluacja (poréwnywa-
nie, zestawienie, podsumowanie).

11 Dz.U.: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla
szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarko-

wanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla

szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej
(Dz.U.z 2017 r. poz. 356), s. 14.

12 Robert J. Marzano, Sztuka i teoria skutecznego nauczania, Warszawa 2012, s. 65-67.



Rozwdj wiedzy deklaratywnej, czyli w swojej naturze informacyjnej, zwigzany
jest z pamiecia i ze wzgleddw na ograniczenia pamieci operacyjnej wymaga
wielokrotnych powtdrek'. Badania Grahama Nuthalla wykazaty, ze uczacy
sie, aby dofgczy¢ nowe informacje do posiadanej juz wiedzy, powinni zetkngc
sie z nimi przynajmniej 4 razy w okreslonej sekwencji czasowej (nie diuzszej
niz dwa dni)'. Powtarzanie wymaga wiec zaréwno czasu pomiedzy kolejnymi
ekspozycjami nauczanych tresci, jak i okreslonych strategii. Opis najbardziej
efektywnych technik mozna znalezé w cytowanych pozycjach'®.

Lekcja, w czasie ktdrej rozwijane sg kompetencje kluczowe, powinna by¢ wiec
rozpoznawana nie tylko przez pojawiajgce sie tresci programowo przypisane
do innych przedmiotow, lecz takze przez tresci poddawane utrwalaniu i pogte-
bianiu, zintegrowane z nabudowywanymi umiejetnosciami wprowadzanymi
metodami aktywnymi pozwalajgcymi uczennicom i uczniom wejs¢ w interak-
cje i wzajemne uczenie sie. Dyrektorka, dyrektor obserwujgcy rozwdéj kompe-
tencji kluczowych na lekcji powinny w przewazajgcej mierze koncentrowac sie
na procesie, a nie na tresci.

4.2. JEZYK KOMPETENCJI KLUCZOWYCH JAKO NARZEDZIE
PO POROZUMIEWANIA SIE W SZKOLE

Jezyk, w jakim scharakteryzowane sg kompetencje, jest cennym narzedziem
do porozumiewania sie w szkole. Poprzez skupienie uwagi na efektach opisa-
nych w formie wiedzy, umiejetnosci i postaw umozliwia rozmowe na temat
uczenia sie uczniow miedzy nauczycielami zajmujgcy sie réznymi przedmiota-

13 Tamze, s. 40.
14 Tamze, s. 67.

15 Tamze, s. 67-90. Geoff Petty, Nowoczesne nauczanie. Praktyczne wskazowki i techniki dla nauczycie-
li, wyktadowcow i szkoleniowcdw. Sopot 2010, s. 190-193 i 251-257.



mi. Wspiera i nadaje sens ich pojedynczym wysitkom i réznorodnym strate-
giom, sprowadzajac je do wspdlnego mianownika, jakim moze by¢ model ab-
solwenta wypracowany w szkole na podstawie kompetencji kluczowych.

Jezyk kompetencji kluczowych moze by¢ réwniez wykorzystany przez
nauczycieli do weryfikacji podrecznikdow oraz materiatéw edukacyjnych przy-
gotowywanych przez rézne wydawnictwa.

4.3. KOMPETENCJE KLUCZOWE W ROCZNYCH PLANACH PRACY
SZKOLY/PLACOWKI

Wykorzystanie jezyka kompetencji do opisu efektow dziatan i imprez uzgod-
nionych przez rade pedagogiczng i zapisanych w rocznych planach pracy (inna
spotykana nazwa to ,roczne plany rozwoju”) daje szanse na monitorowanie
tych wydarzen oraz na ich ewaluacje nie tylko w postaci czesto spotykanego na
koricu roku stwierdzenia ,,odbyto sie lub nie”, ale przez wskazanie u uczennic
i ucznidw, ktdrzy skorzystali z proponowanego wydarzenia, projektu lub pro-
gramu — poziomu rozwinietych umiejetnosci.

Tworzenie rocznych plandw pracy z okresleniem efektéw opisanych jezykiem
kompetencji kluczowych wymaga wprowadzenia do tabeli (najczesciej w tej
formie plany sg przygotowywane) kilku rubryk.

Wychowanie do wartosci i ksztattowanie postaw patriotycznych ucznidow Caty rok Wszyscy pracownicy szkoty
— 100 rocznica odzyskania niepodlegtosci.

¢ Udziat mtodziezy w organizacji uroczystosci szkolnych, sSrodowiskowych
z okazji Swigt narodowych i religijnych.

* Prowadzenie lekcji do dyspozycji wychowawcy ksztattujgcych postawy
patriotyczne, spoteczne, ksztattowanie wartosci powszechnie
uznawanych za pozytywne.

¢ Organizowanie wycieczek do miejsc pamieci narodowe;j.

¢ Opieka nad obeliskiem, grobami, cmentarzami upamietniajacymi ofiary
wojny.

o Udziat w konkursach o tematyce patriotycznej.

TAB. 3. FRAGMENT TRADYCYINEGO ROCZNEGO PLANU PRACY - SZKOLA XXX, ZRODLO INTERNET.



Tworzenie plandéw z identyfikacjg kompetencji kluczowych, ktore stojg za za-
proponowanymi dziataniami, z rozbiciem efektdw na wiedze, umiejetnosci
i postawy wraz z zaplanowaniem konkretnej liczby zaangazowanych w to dzia-
tanie dzieci, uczennic i uczniéw, pozwala autorkom i autorom tych dokumen-
tow dostrzec kompetencje, na jakich realizacji szkota sie koncentruje, a jakich
nie uwzglednia. Taki plan odstania tez ciekawe zaleznosci w rozwoju kompe-
tencji kluczowych u uczniow, ktérzy przygotowujg np. apel na temat zmian
klimatycznych, i tych, ktdrzy sg tylko odbiorcami tych informacji. W tradycyj-
nym planie takie zadanie zaktada ,,udziat” wszystkich uczniow. To samo doty-
czy konkursdw, ktdre najczesciej wspomagajg rozwodj kompetencji kluczowych
u kilkorga dzieci.

Doswiadczenia dyrektorek i dyrektorow szkot i placowek, ktdrzy sprobowa-
li planowaé dziatania z okresleniem efektow odnoszacych sie do kompeten-
cji kluczowych, pokazuje, ze w trakcie tworzenia planu zrezygnowano z wielu
powielanych corocznie dziatan traktowanych jako tradycja szkoty/placowki,
uznajac, ze s adresowane do zbyt matej grupy dzieci lub niewiele wnoszg
w rozwdj uczniowskich kompetencji. Warto wiec pokusi¢ sie o stworzenie
badz zweryfikowanie obecnie istniejgcego planu z wykorzystaniem kompeten-
cji kluczowych, aby robi¢ mniej ze Swiadomoscig uzyskania efektow dotycza-
cych wiekszej liczby dzieci.

Przyktad planu rocznego uwzgledniajgcego kompetencje kluczowe przedsta-
wiono w Tabeli 4, w Tabeli 5 przedstawiono plan ewaluacji osiggniecia jedne-
go z celéw planu rocznego.
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ZADANIEDO  WSKAZNIK
WYKONANIA ~ REALIZACJI
ZADANIA

TERMIN  0S0BY 0PPO-  LICZBA
WIEDZIALNE | DZIECI, PO
KTORYCH
ADRESOWANE

JEST ZADANIE

KK - OBYWATELSKIE MONITOROWANIE

WIEDZA  UMIEJETNOSC ~ POSTAWA JAK

zatozenie zuwzgled-  X/18 wszyscy wszystkie dzieciznajg tworzenie  poczucie zespot mini wywia- po X/18
kacikow pa- nieniem nauczyciele dzieci godto, flage materiatu obowigzku, do spraw dy sadujace
triotycznych godta, plastycz- posza- tematyki wiedze na
w kazdej flagi, mapy nego nowanie patriotycz- temat godta
sali Polski, z kolorysty-  wartosci, nej i flagi
ilustracji, ka polskiej  poczucie
literatury — flagi przynalez-
materiaty nosci
z godtem
i flaga przy-
niesione
przez dzieci
zdomu
Niepodlegta przygo- 5XI P. X 50 dzieci, znajg bar-  umie- doktadnos¢, j.w. jakos¢ wy-  przed prze-
Polska towanie P.Y najstarsze  wy, potrafia jetnosci zgodnosc ze konanych kazaniem
kotylionow Pz grupy wyttuma- techniczne: wzorcem prac do TN
oraz flag czy¢ znacze- wycinanie,
na miejska nie koloréw, klejenie,
uroczystos¢ znaja formy organizacja
w Teatrze flagii koty- miejsca
Nowym lionu pracy
przeglad na 29 XI P. K minimum wiedza recytacja wspotpraca, j.w. mini zaraz po
rodzinny P.M po 5-6 0séb na temat z pamieci,  poczucie wywiad wystepach
wiersz pa- z kazdej wybranych  autopre- tozsamosci, z dzie¢mi
triotyczny grupy do (zawartych  zentacja, innowacyj- i rodzicami
maximum  w wierszu)  wspodtpraca nos¢, kre- na temat
wszyscy tresci i praca atywnosé wartosci
zwigzanych w zespole zadania.
z ojczyzng Pytanie:
co im data
wspdlna
praca?
Zebranie
odpowiedzi
w postaci
post-itéw
uroczystos¢ 29 XI wszyscy na-  wszystkie znajg zwrot- potrafig posza- jow. informacja  na koniec
—wspodlne uczyciele, dzieci ke hymnu,  przybraé nowanie od uczestni- wspdlnego
$piewanie przygo- znajg frag-  postawe wspdlnych kéw rodzi-  $piewania
piosenek towanie ment mini- adekwatng  wartosci, cow i dzieci:
o tematyce wieczoru mum jednej do wyko- poczucie karteczki
patriotycz- (sala, teksty, piosenki nywanego  wspdlnoty z buzkami
nej konferan- zwigzanej utworu, w zwigzku do wyboru
sjerka) z historig wspotpraca  ze wspdlny- i)
P. K Polski i praca mi zacho- -
P.D w zespole waniami 5-(

TAB. 4. FRAGMENT ROCZNEGO PLANU PRACY PRZYGOTOWANEGO W UWZGLEDNIENIEM
EFEKTOW OPISANYCH W POSTACI KOMPETENCIACH KLUCZOWYCH Z PODANA LICZBA DZIECI,
KTORE WEZMA UDZIAL W PLANOWANYCH DZIALANIACH | KTORE POWINNY OSIAGNAC
PRZEWIDYWANE EFEKTY. DYREKTOR MARIOLA GABZODYL. PRZEDSZKOLE NR 38 W ZABRZU
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ZINNYMI PRZEJAWIAJACYMI TA SAMA POSTAWE.

PYTANIE BADAWCZE KRYTERIA EWALUACJI ZRODLA INFORMACII SPOSOBY ZBIERANIA DANYCH
1. Jaka | iczba nauczycieli zrealizowata zaplanowane Powszechnos¢ Nauczyciele Wywiad
dziatania
Dyrektor Wyniki monitorowania —

wyniki obserwacji zaje¢

2. W jaki sposéb nauczyciele realizowali cel Réznorodnosé Nauczyciele Wywiad z nauczycielami
i indywidualizacja na temat zajec
w grupach ksztattujacych kompetencje
Dyrektor Wyniki obserwacji zajec¢
3. Jaka liczba dzieci zna podstawowe znaki zwigzane Powszechnos¢ Nauczyciele Wywiad z nauczycielami

z polska panstwowoscig, przejawia postawe
szacunku wobec tych symboli, oraz zna teksty kultury
zwigzane z ojczyzng, ma poczucie wspoélnoty z innymi
przejawiajgcymi tg sama postawe.

Rodzice Kwestrionariusz ankiety
dla rodzicow
Dyrektor Obserwacja zaje¢ w ramach

prowadzonych obserwacji

Dzieci Wywiad z wybranymi
dzie¢mi

TAB.S. PLAN EWALUACJI JEONEGO Z CELOW ZATWIERDZONYCH DO REALIZACII W ROCZNYM
PLANIE PRACY. DYREKTOR MARIOLA GABZDYL. PRZEDSZKOLE NR 38 W ZABRZU

5. ROZMOWY OTWARTE NA KOMPETENCJE KLUCZOWE - METOPY
PRACY Z RAPA PEPAGOGICZNA

Warto poswieci¢ jedno spotkanie rady pedagogicznej na odswiezenie zna-
jomosci kompetencji, aby mdéc rozmawiac z nauczycielkami i nauczycielami
o lekcji ksztattujgcej kompetencje kluczowe lub wymagac od organizatorek
i organizatoréw szkolnych wydarzen opisania ich efektéw powigzanych z kom-
petencjami kluczowymi.

Miniszkolenie rady pedagogicznej poswiecone kompetencjom kluczowym

moze zorganizowac sama dyrektorka lub dyrektor, pamietajgc, aby organiza-
cja spotkania przebiegata w duchu kompetencji kluczowych.
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Mozna oczywiscie przesta¢ nauczycielom dokument Zalecenia RUE z 2018
roku z prosbg o przeczytanie, jednak takie dziatanie przynosi niewiele infor-
macji zwrotnych na temat poziomu wiedzy osob, ktére zapoznaty sie doku-
mentem i nie uruchamia dyskusji pozwalajgcej nauczycielkom i nauczycielom
na wymiane opinii i utrwalenie tej wiedzy.

5.1. JIGSAW (UKLADANKA)®

Jedng z propozycji aktywnego zapoznania sie z Zaleceniem REU z 2018 roku
i rozpoczeciem rozmowy w szkole na temat kompetencji kluczowych jest wy-
korzystanie metody Jigsaw.

W licznych zespotach nauczycielskich podziat na 8 zespotéw eksperckich nie
jest trudny. Tam, gdzie rada jest mniej liczebna, mozna stworzy¢ 4 zespoty,
przydzielajgc kazdemu z nich dwie kompetencje kluczowe.

Pierwszy etap pracy metodg Jigsaw to kilkunastominutowe przeanalizowanie
w ,,grupie ekspertdw” zapisow odnoszgcych sie do jednej z kompetencji, wyszuka-
nie przyktaddw rozwijania tej kompetencji na lekcjach z wtasnego przedmiotu lub
na innych zajeciach. Rozmowa pomoze grupie przygotowac sie do drugiego etapu
pracy metoda Jigsaw, czyli do etapu wzajemnego uczenia sie. Kazdy uczestnik gru-
py eksperckiej przechodzi bowiem do kolejnej grupy uczacej sie, w ktérej znajduja
sie pojedynczy przedstawiciele pozostatych grup eksperckich. Przez okreslony czas
kazdy z nich opowiada o swojej kompetencji oraz odpowiada na pytania i rozwiewa
ewentualne watpliwosci. W ostatnim trzecim etapie powrot do poczgtkowych grup
eksperckich pozwala uczestnikom podsumowac to, czego nauczyli sie od innych.
Poza odswiezeniem informacji na temat kompetencji kluczowych i zauwazeniem
zmian w zaleceniach RUE nauczyciele zdobedg doswiadczenie w pracy metodg
uczenia sie opartego na wspofpracy. Metoda ta swietnie nadaje sie do rozwijana
pigtej kompetencji kluczowej— kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umie-

16 http://www.interklasa.pl/portal/index/strony?mainSP=subjectpages&mainSRV=nauczyciel&me-
thid=5445482&page=subpage&article_id=320026&page_id=17530 [online, dostep dn. 28.11.2019].



jetnosci uczenia sie. Jigsaw jako metoda pozwala zrealizowac¢ gtéwny cel uczenia
sie w zespotach, w ktorym najwazniejsze jest to, aby nauczyc sie czegos jako grupa,
a nie, aby cos$ razem wykonaé. Poza tym spetnia wazng zasade pracy zespotowe;j
umozliwiajgca uzyskanie efektu ,Wspdlny cel, indywidualna odpowiedzialnos¢”?”.

5.2. STRATEGIE PRACY Z TEKSTEM

Innym ¢wiczeniem pomocnym w osiggnieciu tych samych celdw jest wykorzy-
stanie réznych strategii pracy z tekstem'®,

Nauczyciele podzieleni na 8 zespotdw otrzymujg do analizy po opisie jednej
kompetencji. Kazdej grupie jest przydzielana inna strategia pracy z tekstem.

Osoby z grupy nr 1, czytajgc indywidualnie charakterystyke pierwszej
kompetencji kluczowej, wykorzystujg strategie ,,Monitorowania rozu-
mienia — Co jest dla mnie niezrozumiate?”. Oznakowujg w tekscie na-
potkane niejasnosci, aby potem w rozmowie na forum grupy je ujawnic.
Wspdinie wybierajg, co jest najtrudniejsze do zrozumienia dla grupy i przy-
gotowujg sie do prezentacji na forum catej rady pedagogicznej. Krotko
streszczajg charakterystyke omawianej kompetencji, wskazujs na trudne
zagadnienia oraz podejmujg probe ich wyjasnienia.

W tym samym czasie inne grupy pracujg nad przydzielonymi im kompe-
tencjami — kazda jednak korzysta z innej strategii pracy z tekstem.

Osoby z grupy zajmujacej sie drugg kompetencjg wykorzystujg strategie
»Powigzania”. Czytajgc, zastanawiajg sie nad powigzaniami, ktore po-
moga myslec giebiej o tej charakterystyce. W czasie czytania Swiadomie
szukajg potaczen:

7 Slavin R.E., Uczenie sie oparte na wspotpracy: Dlaczego praca w grupach jest skuteczna? [w:] Redak-
cja H. Dummont, D. Istance, F. Benavides, Istota Uczenia sie. Wykorzystanie wynikow badan w prakty-
ce, Warszawa 2013, s. 248-273.

18 Metoda wykorzystana w czasie letniej szkoty KLUBU SUS. Autor Bill Stroud, Wilga 2019.



tekstu do ja — jak tekst taczy sie z tym, co wiem, z moimi doswiad-
czeniami,

tekstu do tekstu — jak tekst tgczy sie z innym tekstem,
tekstu do swiata — jak tekst tgczy sie z tym, co istnieje gdzie$ w Swiecie.

Zapisujg na marginesie, z czym wigzg dany fragment. | podobnie jak
w grupie pierwszej, kazdy méwi o znalezionych powigzaniach. Potem
przygotowujg wystgpienie na forum rady pedagogicznej, odpowiadajac
na pytania: ,,Gdzie pojawity sie powigzania? Z czym taczyta mi sie tresc
artykutu?”.

Osoby z grupy 3 analizujg tekst trzeciej kompetencji, wykorzystujgc stra-
tegie ,, Okreslenie waznosci”. W czytanym tekscie identyfikujg 1-2 naj-
wazniejsze dla siebie zdania, dzielg sie tym w grupie i przygotowujg wy-
stgpienie na forum w oparciu o podobne zasady co grupy 1i 2, wskazujgc
najwazniejsze dla nich fragmenty lub zdania.

Nauczycielki i nauczyciele z grupy 4, zajmujac sie czwartg kompetencja,
wykorzystujg strategie ,,Zadawanie pytan”. Czytajg tekst, a w momen-
cie, gdy pojawia im sie pytanie, zapisujg je na marginesie. W grupie za-
dajg jedno ze swoich pytan swoim partnerom i sprawdzaja, czy potrafig
na nie odpowiedzie¢. Na forum rady pedagogicznej streszczajg krétko,
czego dotyczyta ich kompetencja, jakie pytania powstaty i czy znaleziono
odpowiedzi na postawione pytania.

Uczestniczki i uczestnicy grupy 5 swojg kompetencje analizujg, korzy-
stajac ze strategii ,Wizualizacja”. Podczas czytania tekstu koncentrujg
sie na spontanicznie pojawiajgcych sie obrazach, dzwiekach, kolorach,
sytuacjach, ktére towarzyszg im w czytaniu. W grupie omawiajg, jaka
wizualizacja powstata, gdy czytali tekst i jak to pomogto im w zrozumie-
niu tresci. Na forum przygotowujg streszczenie i przedstawiajg kluczowe
obrazy pomagajgce w zrozumieniu.



Grupa 6, zajmujgca sie kolejng kompetencjg, wykorzystuje strategie
»Whnioskuje i przewiduje”. Kazda osoba z grupy zastanawia sie, co wy-
whnioskowata z przeczytanego tekstu i jak ten wniosek wptywa na jej my-
Slenie. Na forum rady pedagogicznej grupa prezentuje krotko tres¢ kom-
petencji i 3-4 wnioski.

Grupa 7 wykorzystuje strategie ,,Syntetyzowanie” do zrozumienie kom-
petencji nr 7. Strategia ta polega na wybieraniu informacji z réznych
fragmentow tekstu oraz ich przetworzeniu i taczeniu. Nalezy uwazac, aby
podsumowanie jako synteza nie zamienito sie w streszczenie. Nauczy-
cielki i nauczyciele pracujgcy w tej grupie moga w trakcie pracy wykonac¢
w parach mini¢wiczenie polegajgce na wybraniu dowolnych dwéch in-
formacji i zapisaniu ich jako jednej, np. w jednym zdaniu. Synteza moze
przybra¢ rowniez forme metafory, czyli ogdlnego lub podstawowego
wzorca. Na forum grupa podaje przyktady dokonanych syntez.

Ostatnia grupa zajmuje sie tekstem opisujgcym kompetencje numer 8.
Do jej zrozumienie wykorzystuje strategie ,Ewaluacja”. Kazda osoba
w grupie okresla, z czym z tego, co przeczytata, zgadza sie, a z czym nie.
Potem w grupie wszyscy dzielg sie informacjami na temat tego, z czym
sie zgadzajg, a z czym nie i dlaczego. Na forum rady pedagogicznej mogg
po krotkim streszczeniu charakterystyki kompetencji zaprezentowac tyl-
ko to, z czym sie nie zgadzajg sie.

Praca nad charakterystykami kompetencji kluczowych z wykorzystaniem stra-
tegii pracy z tekstem jest dla nauczycieli szansg na poznanie narzedzia, ktore
kazdy z nich moze wykorzystaé do rozwijania jednej z gtdwnych umiejetnosci
wymienionej w podstawie programowej, czyli czytania.



5.3. STRESZCZENIE

Kolejnym podejsciem do przeanalizowania tresci charakterystyk opisujgcych
poszczegolne kompetencje kluczowe w celu stworzenia wspdlnego jezyka jest
wykonanie przez grupy zajmujgce sie wyznaczonymi kompetencjami stresz-
czenia, czyli skrétu informacji z catego tekstu z zachowaniem najwazniejszych
elementow, bez ich przetworzenia. Takie streszczenie najlepiej mieszczgce sie
po wydrukowaniu na jednej kartce bedzie zawsze pod rekg i mozna z niego
korzystaé, przygotowujgc zadania edukacyjne na lekcje. Przygotowany mate-
riat moze byc¢ rozdany rodzicom lub starszym uczniom i moze stanowic¢ podsta-
we do wyznaczania wiasnych celdw edukacyjnych.

Przykfad takiego streszczenia przedstawiono w Tabeli 6.

Kompetencje kluczowe definiowane sg, jako wiedza, umiejetnosci i postawy,
jakich ludzie potrzebujg do samorealizacji, rozwoju osobistego, bycia aktyw-
nym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia.

19 Opracowata Hanna Rzepka Dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Stagporkowie



KOMPETENCJIE W ZAKRESIE ROZUMIENIA | TWORZENIA INFORMACJI

,zdolnos$¢ wyrazania i interpretowania pojeé¢, mysli, uczu¢, faktéw, i opinii w mowie i piSmie (rozumienie ze stuchu, méwienie. czytanie i pisanie) oraz
jezykowej interakcji w odpowiedniej i kreatywnej formie w petnym zakresie kontekstéw spotecznych i kulturowych — w edukacji i szkoleniu, pracy, domu
i czasie wolnym”

znajomos¢ stownictwa, gramatyki funkcjonalnej, znajomos¢ funkcji jezyka, znajomosé pewnego zakresu tekstow
WIEDZA literackich, gtéwnych cech rozmaitych styléw i rejestréw jezyka oraz Swiadomos¢ zmiennosci jezyka i sposobdw
porozumiewania sie w réznych kontekstach.

UMIEJETNO§C| porozumiewanie sie w mowie i piSmie w réznych sytuacjach komunikacyjnych, obserwowanie swoich sposobow
komunikowania sie i dostosowywanie go do réznych sytuacji.

PODSTAWY sktonnos¢ do krytycznego i konstruktywnego dialogu, wrazliwos¢ na walory estetyczne, zainteresowanie kontaktami
z innymi ludzmi.

KOMPETENCJE W ZAKRESIE WIELOJEZYCZNOSCI

opiera sie na tych samych wymiarach umiejemosci, co porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, oprdcz tego wymaga takze takich umiejetnosci jak
merdiacja i rozumienie réznic kulturowych

znajomos¢ stownictwa, gramatyki funkcjonalnej, znajomos¢ konwencji spotecznych, aspektu kulturowego i zmiennosci

WIEDZA P

UMIEJETNO§C| rozumienie komunikatéw stownych, inicjowanie, podtrzymywanie i koficzenie rozmowy oraz czytanie, rozumienie
i pisanie tekstow, odpowiednio do potrzeb danej osoby.

PODSTAWY Swiadomosé réznorodnosci kulturowej, zainteresowanie i ciekawos¢ jezykdw i komunikacji miedzykulturowe;j.

KOMPETENCJIE MATEMATYCZNE, KOMPETENCIE W ZAKRESIE NAUK PRZYROPNICZYCH, TECHNOLOGI! I INZYNIERII

kompetencje matematyczne to umiejetnos¢ rozwijania i wykorzystywania myslenia matematycznego w celu rozwigzywania probleméw wynikajacych
z codziennych sytuacji, zas kompetencje naukowe to zdolno$é¢ i che¢ wykorzystywania wtasnych zasobéw do wyjasniania Swiata przyrody, wyciggania
whnioskow, za kompetencje techniczne uznaje sie stosowanie wiedzy w odpowiedzi na postrzegane potrzeby

solidna umiejetnosé liczenia, znajomos¢ miar i struktur, gtéwnych operacji i sposobdw prezentacji matematycznej,
WIEDZA rozumienie termindw i poje¢ matematycznych, znajomos¢ podstawowych praw rzgdzacych przyrodga, rozumienie wptywu
nauki i technologii na swiat przyrody.

umiejetnosci stosowania gtéwnych zasad i proceséw matematycznych w codziennych sytuacjach prywatnych
UMIETETNOSCI i zawodowych, zdolnos¢ do wykorzystywania i postugiwania sie narzedziami i urzadzeniami technicznymi oraz danymi
naukowymi do osiggania celu.

PODSTAWY szacunek dla prawdy i chec¢ szukania przyczyn i oceniania ich zasadnosci, postawa krytycznego rozumienia i ciekawosci,
zainteresowanie kwestiami etycznvmi oraz poszanowanie bezpieczenstwa.

KOMPETENCJIE CYFROWE

umiejetne i krytyczne wykorzystywanie technologii spoleczenstwa informacyjnego (TSI) w pracy, rozrywce i porozumiewaniu sie, opierajg sie one na
podstawowych umiejetnosciach w zakresie TIK

WIEDZA znajomos¢ gtéwnych aplikacji komputerowych — edytoréw tekstu, arkuszy kalkulacyjnych, bazy danych, przechowywanie
informacji i postugiwanie sie nimi, rozumienie potencjalnych zagrozen zwigzanych z internetem.

zdolnos¢ poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji oraz ich wykorzystywania w krytyczny i systematyczny
UMIETETNOSCI sposob, umiejetnos¢ wykorzystywania narzedzi do tworzenia, prezentowania i rozumienia ztozonych informacji, a takze
zdolnos¢ docierania do ustug oferowanych w internecie, wyszukiwania ich i korzystania z nich.

krytyczna i refleksyjna postawa w stosunku do dostepnych informacji, odpowiedzialne wykorzystywanie mediéw
PODSTAWY .
interaktywnych.
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KOMPETENCIE 0SOBISTE, SPOLECZNE | W ZAKRESIE U MIEJETNOSCI UCZENIA SIE

zdolnos¢ konsekwentnego i wytrwatego uczenia sie, organizowania wtasnego procesu uczenia sie, w tym poprzez efektywne zarzadzanie czasem
i informacjami zaréwno indywidualnie, jak i w grupach, obejmuje Swiadomos¢ wtasnego procesu uczenia sie i potrzeb w tym zakresie

znajomos$¢ wymaganych kompetencji, wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji w odniesieniu do konkretnych celéw, znajomos¢
WIEDZA preferowanych strategii uczenia sie, znajomos¢ silnych i stabych stron wtasnych umiejetnosci, zdolnos$¢ poszukiwania
mozliwosci doskonalenia i ksztatcenia.

UMIEJETNO§C| docieranie do nowej wiedzy, zdobywania, przetwarzanie i przyswajanie jej.

PODSTAWY motywacja i wiara we wtasne mozliwosci w uczeniu sie i osiggania sukcesow przez cate zycie.

KOMPETENCJIE OBYWATELSKIE

,,kompetencje osobowe, interpersonalne i miedzykulturowe obejmujgce petny zakres zachowar przygotowujacych osoby do skutecznego
i konstruktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym, szczegdlnie w spoleczenstwach charnkteryzujacych sie coraz wiekszg
réznorodnoscia, a takze rozwigzywania konfliktéw w razie potrzeby”

rozumienie zasad postepowania, znajomos$¢ regut zachowania ogdlnie przyjetych w réznych spoleczenistwach

i Srodowiskach (np. w pracy), Swiadomos¢ podstawowych poje¢ dotyczacych oséb, grup, organizacji zawodowych,
WIEDZA réwnosci pici i niedyskryminacji spoteczenstwa i kultur, znajomosci poje¢ demokracji, sprawiedliwosci, rdwnosci,
obywatelstwa i praw obywatelskich, znajomos¢ wspoétczesnych wydarzen, jak i gtéwnych wydarzen i tendencji

w narodowej, europejskiej i Swiatowej historii.

zdolnos¢ do konstruktywnego porozumiewania sie w réznych srodowiskach, wykazywania sie tolerancja, wyrazania

i rozumienia réznych punktéw widzenia, umiejetnos¢ negocjowania, zdolnos$¢ do empatii, uczestnictwo w dziataniach
spotecznosci lokalnych i sasiedzkich, procesach podejmowania decyzji na wszystkich poziomach, od lokalnego, poprzez
krajowy. po europejski, szczegdlnie w drodze gtosowania.

UMIEJETNOSCI

PODSTAWY wspotpraca, asertywnos¢ i prawos¢, petne poszanowanie praw cztowieka.

KOMPETENCIE W ZAKRESIE PRZEPSIEBIORCZOSCI

zdolnos¢ do wcielania pomystéw w czyn, kreatywnos¢, innowacyjnosé i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania przedsiewziec¢
i prowadzenie ich dla osiggniecia zamierzonych celéw

zdolnos¢ identyfikowania dostepnych mozliwosci dziatalnosci osobistej, zawodowej lub gospodarczej, Swiadomosé¢
zagadnien etycznych zwigzanych z przedsiebiorstwami.

WIEDZA

umiejetnosc¢ zarzadzania projektami (planowanie, organizowanie, zarzagdzanie, kierowanie i zlecanie zadan, analizowanie,
komunikowanie, sporzadzanie raportéw, ocene i sprawozdawczos¢), zaréwno indywidualnymi jak i zespotowymi.

UMIEJETNOSCI

PODSTAWY inicjaiywnos¢, aktywnosé, niezaleznosé i i nnowacyjnosc zaréwno w zyciu osobistym i spotecznym, jak i w pracy,
motywacja i determinacja w kierunku realizowania celéw.

KOMPETENCJE W ZAKRESIE SWIADOMOSCI | EKSPRESTI KULTURALNES

,docenianie znaczenia tworczego wyrazania idei, doswiadczen i uczu¢ za posrednictwem szeregu srodkéw wyrazu, w tym muzyki, sztuk teatralnych,
literatury i sztuk wizualnych”

WIEDZA podstawowa znajomos¢ najwazniejszych dziet kultury, w tym wspoétczesnej kultury popularne;j.

wrazliwos¢ i ekspresja: wrazliwos¢ i przyjemnos¢ z odbioru dziet sztuk i widowisk, zdolno$¢ do odniesienia wtasnych
UMIETETNOSCI punktéw widzenia w zakresie tworczosci i ekspresji do opinii innych oraz rozpoznawania i wykorzystywania spotecznych
i ekonomicznych szans w dziatalnosci kulturalne;j.

PODSTAWY rozumienie wtasnej kultury, poczucie tozsamosci, kreatywnos¢, udziat w zyciu kulturalnym.

TABELA 6. SKROT INFORMACJI O KOMPETENCJIACH KLUCZOWYCH Z ZACHOWANIEM
NAJWAZNIEISZYCH ELEMENTOW, BEZ ICH PRZETWORZENIA. DYREKTOR HANNA RZEPKA, ZESPOL
SZKOt PONADGIMNAZIALNYCH STAPORKOW (PISOWNIA DOKUMENTU ORYGINALNA).
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5.4. NAPA KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

Pracujac nad tekstem opisujgcym zakres wiedzy, umiejetnosci i postaw skfa-
dajacych sie na charakterystyke kompetencji kluczowej, nauczyciele mogg
w postaci mapy zwizualizowac efekty, jakie w obszarze danej kompetencji
powinni osiggnac¢ ich uczniowie. Na mapach tatwo odszuka¢ np. umiejetno-
Sci takie jak krytyczne myslenie, rozwigzywanie probleméw, praca zespofto-
wa, umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne, umiejetnosci analityczne,
kreatywnos¢ i umiejetnosci miedzykulturowe, ktdre sg elementem wszyst-
kich kompetencji kluczowych, oraz odkrywaé inne potgczenia pomiedzy

kompetencjami (Rys. 1).

2. KOMPETENCJE W ZAKRESIE
WIELOJEZYCZNOSCI
to zdolnosé¢ do prawidtowego i
skutecznego korzystania z roznych
jezykéw w celu porozumiewania sig.
Zakres umiejetnosci, pokrywa sie
zasadniczo z umiejetnoscia rozumienia i
tworzenia informacji: opiera sie
na zdolnosci rozumienia, wyrazania
i interpretowania pojeé, mysli, uczué,
faktow, opinii w mowie i pi$mie
(rozumienie ze stuchu, méwienie, czytanie
i pisanie) w odpowiednim zakresie
kontekstéw spotecznych i kulturowych, w
zaleznosci od potrzeb lub pragnien danej
osoby.

Kompetencje jezykowe zawierajg w sobie
wymiar historyczny oraz kompetencje
miedzykulturowe. Opieraja si¢ na
zdolnosci do, jak to okreslono
w europejskim systemie opisu ksztatcenia
jezykowego, posredniczenia miedzy
réznymi jezykami i mediami. W razie
potrzeby moga one obejmowac
utrzymywanie i dalsze rozwijanie
kompetencji w zakresie jezyka ojczystego,
jak rébwniez opanowanie jezykal/jezykow)
urzgdowego(-ych) danego kraju*.
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Obejmuje to takze nauke jezykow klasycznych, takich jak greka i tacina. Jezyki klasyczne mogg by¢
ogdlnie pomocne w nauce jezykow, gdyz wiele jezykow wspoétczesnych ma w nich swoje zrodto.

RYS. 1., MAPA KOMPETENCJIE W ZAKRESIE WIELOJEZYCZNOSCI” PRZYGOTOWANA W PROJEKCIE
,SZKOLA KOMPETENCJII WOJEWODZTWO SLASKIE POWR.02.10.00-00.3003/17". AUTORKA:
MALGORZATA JAS. MODYFIKACIA ZAPISOW ADEKWATNIE DO NOWEGO ZALECENIA RUE Z 2018 R :

EWA BORGOSZ.




5.5. SLONECZKA

Punktem wyjscia do analizy znowelizowanego Zalecania RUE w sprawie eu-
ropejskich ram odniesienia moze by¢ dotychczasowa wiedza nauczycieli na
temat kompetencji kluczowych. W jej zabraniu warto wykorzystac popular-
ng metode Stoneczko, ktéra umozliwia szybkie uporzgdkowanie zgtaszanych
przez nauczycieli efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw sktada-
jacych sie na dang kompetencje. Po ujawnieniu wczesniejszej wiedzy moz-
na uzupetni¢ plakaty ze stoneczkami o elementy brakujgce, a znajdujace sie
w zaleceniach RUE z 2018 roku. W postaci tzw. stoneczka mozna tez dokonac
wizualizacji wiedzy, umiejetnosci i postaw, wypisujgc je z tekstu analizowa-
nego dokumentu (Zdjecia 1i 2).

ZDJECIE 1, 2: PRZYKLADOWE PLAKATY Z WIZUALIZACIA WIEDZY, UMIEJETNOSCI | POSTAW DLA
ROZNYCH KOMPETENCJI. AUTORZY: DYREKTORZY - UCZESTNICY SZKOLENIA KOMPLEKSOWY
PROGRAM ROZWIJANIA KOMPETENCJI KLUCZOWYCH UCZNIOW SKIEROWANY DO KADR
ZARZADZAIACYCH PLACOWEK OSWIATOWYCH W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM. KONIN 2019.
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5.6. HUMOR MILE WIDZIANY

Zadanie, jakie dyrektorka, dyrektor przygotowuje, aby kadra nauczycielska za-
poznata sie z najnowszg europejskg ramg odniesienia, moze przybrac rowniez
nietypowg forme np. stworzenia rysunkéw lub obrazéw ilustrujgcych tresci
kompetencji kluczowych. Wykonanie poftgczone zhumorem moze miec¢ wptyw

na trwate zapisanie sie kompetencji kluczowych w pamieci autoréw obrazéw
(Zdjecia 3,4 i 5).

ZDJECIE 3: OPIS ZADANIA DLA NAUCZYCIELI. AUTOR: DYREKTOR ROBERT WOJCIK, ZESPOL
SZKOL NR 4 SKARZYSKO-KAMIENNA.
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kempetencie asobiste, spoteczne i wzakresie UMIGEINOSCI UCTBRIA Sig

2, || OCEANATIY

ZOJECIA 415. PRZYKLADY ORYGINALNYCH RYSUNKOW PRZYGOTOWANYCH W ODPOWIEDZI NA
APEL DYREKTORA PRZEZ JEPNEGO Z NAUCZYCIELI UCZESTNICZACYCH W SZKOLENIU. ZESPOL
SZKOL NR 4 SKARZYSKO-KAMIENNA.

5.7. KOLO KOMPETENCJI - DIAGNOZA

Metody wykorzystane do uruchomienie wspdlnej rozmowy rady pedagogicz-
nej na temat kompetencji kluczowych mogg zakonczyc sie wstepng diagno-
z3. Nauczycielki i nauczyciele znaja juz jezyk oraz zakres charakterystyk kazde;j
z kompetencji, mogg wiec, postugujac sie wtasnym doswiadczeniem, wyrazi¢
opinie na temat aktualnego rozwoju kompetencji kluczowych w szkole/pla-
cowce. Dobrym narzedziem do tak ogdlnego badania moze by¢ koto kompe-
tencji (Rys. 2), ktore kazda uczestniczka i kazdy uczestnik spotkania wypetnia
indywidualnie, zaznaczajgc na skali poziom realizacji kompetencji. Indywidu-
alne oceny wyrazone liczbg zostang potem szybko podliczone i w postaci Sred-
niej zapisane przy kazdej kompetencji na duzym kole widocznym dla catej rady.
Srednie matematyczne uogdlniaja pojedyncze dane, ale szybko pozwalaja ra-
dzie pedagogicznej zobaczy¢ réznice w ocenie wystepujgce miedzy kompe-
tencjami. Wytonienie najskuteczniej rozwijanych kompetencji i tych, z ktérymi
szkota/placéwka ma problem, moze by¢ pierwszym krokiem do wyznaczenia
kierunku rozwoju. Prace z kotem kompetencji mozna poszerzy¢ o zaznaczenie
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przez uczestniczki i uczestnikdow na plakacie (np. cenkami) swojej indywidual-
nej oceny. Mozna wowczas zobaczyc, jaki byt rozrzut ocen i rozpoczg¢ dysku-
sjg o argumentach, ktore stajg za ujawnionymi opiniami. Moze sie okaza¢, ze
cze$¢ nauczycielek/nauczycieli na temat realizacji jakiegos$ zadania i osiggnie-
tych efektéw ma wiekszg wiedze niz pozostali. Diagnoza bedzie wiec kolejna
okazjg do porozmawiania o naszej szkole/naszym przedszkolu.

Koto kompetencji k]u-:mw].'l:h'

VIIL Kompetencie w zakresie L Kompetencje w zakresie
swiadomoscl 1 ekspres)i kulturalney rozumicnia i tworzenia informacji
_ ) . L IL Kompetencje w zakresie
VIL Kompetencje w zakresie 4 w"ié'fujng'innéci
preedsiebioreeasc 3 -
H
1
VL Kompetencje ohywatelskie 1L Kompetencje matematyczne
oraz kompetencje w zakresie
nauk preyrodoiceych,
technologii | ingynierti
V. Kompetencle osobiste,

sp::llf:ﬂl'ili i:ﬂ' I-‘llilzﬂifr IV. Kompetencje cyfrowe
umicjetnodcl vezenia sie

RYS. 2. KOLO KOMPETENCJI KLUCZOWYCH, OPRACOWANIE WLASNE.

5.8. SCENARIUSZ RADY PEDAGOGICZNEJT NA TEMAT KOMPETENCJI
KLUCZOWYCH

Dyskusje o jezyku kompetencji potgczong z diagnozg osoba prowadzaca spo-
tkanie (dyrektorka, dyrektor) moze rozszerzy¢ jeszcze o kilka elementéw, p.
o analize rocznego planu pracy pod katem kompetencji kluczowych lub dziata-
nia o charakterze integracyjnym.



CZAS 2 H 30 MIN. TRESCI | PRZEBIEG SZKOLENIA MATERIALY DLA UCZESTNIKOW (KSERO)

5 min. Osoba prowadzaca dyrektorka przedstawia cele warsztatu.
1. Nauczyciele odswiezaja swoja wiedze na temat kompetencji kluczowych.
2. Nauczyciele w procesie diagnozy wytaniajg jedna z kompetencji kluczowych, ktérej
realizacja zajma sie w pierwszej kolejnosci.
Osoba prowadzaca (dyrektorka) zapowiada, ze nauczyciele bedg pracowa¢ warsztatowo
w zmieniajgcych sie grupach, ktére bedzie dobierata w losowy sposdb.

20 min. Praca w parach. Osoby siedzace obok siebie pracujg w parze. Zadanie dla par:
Na 3 karteczkach (postitach) nauczyciele wypisujg stowa, pojecia, z ktérymi kojarzg im sie
kompetencje kluczowe. Jedno pojecie na jednej karteczce. (5 min.).
Kazda para wybiera i przedstawia jedno pojecie, ktdre kojarzy jej sie z kompetencjami
kluczowymi. W rundce po kolei prezentujg sie wszystkie pary. Osoba prowadzaca zbiera
karteczki i umieszcza na plakacie porzadkujac w kategorie (metoda — stoneczko).
Po wyczerpaniu sie karteczek osoba prowadzaca odczytuje z czym radzie pedagogicznej
kojarzyty sie kompetencje kluczowe, dopowiada, jezeli w skojarzeniach brakuje ktéregos
z komponentéw kompetencji (np. postaw). Podsumowuje, ze kompetencje kluczowe to:
wiedza, umiejetnosci, postawy (10 min.).
Wyjasnia genezg kompetencji kluczowych oraz ich znaczenie dla edukacji (ramy kwali-
fikacji). Pokazuje uzytecznos¢ postugiwania sie jezykiem kompetencji (np. opis sylwetki
absolwenta itd.) oraz wskazuje na ich ponadprzedmiotowy charakter (5 min.).

40 min. Rozdanie materiatu na temat PE-KK dla kazdego nauczyciela Praca w 8 nowych grupach. Materiat — tekst KK dla kazdego
Kazda grupa otrzymuje jedna kompetencje, zapoznaje sie z materiatem i przygotowuje uczestnika szkolenia
mini reklame swojej kompetencji. Nauczycie ktadg szczegdlny nacisk na te efekty opisane
w danej kompetencji, ktére mozna rozwija¢ w szkole specjalnej (10 min.).
Prezentacja grup na forum (30 min.).
Osoba prowadzaca wskazuje, ze kompetencje kluczowe sa wpisane w podstawe progra-
mowa. Prezentuje (np. wyswietlajac na rzutniku) preambute do podstawy programowe;j
i prosi o odczytanie do jakich kompetencji odnoszg sie zapisane tam stwierdzenia.

45 min. Osoba prowadzaca przedstawia pomyst w jaki sposéb mozna wykorzystac znany juz na- Przyktad przeanalizowanej z doradca
uczycielom jezyk kompetencji do analizy imprez z rocznego planu pracy szkoty. imprezy Dzien Nauczyciela —dla
Najpierw przedstawia mapy kompetencji kluczowych. Wskazuje, ze kompetencje mozna kazdego uczetnika.
przedstawi¢ w postaci map (drzewek), ktére pokazujg konkretne efekty jakie powinny 4-5 zestawow (kazdy zestaw to 8
pojawic sie po stronie ucznia w wyniku realizacji danej kompetencji. kompetenciji), tak aby uczestnicy

Przedstawia przyktad przeanalizowanej z doradcg imprezy Dzien Nauczyciela, szczegdlnie  mogli swobodnie z nich korzystac.
dziatania zwigzane z wykonaniem przez uczniéw portretéw-karykatur przedstawiajgcych
nauczycieli.

Rozdaje nauczycielom wyzej wymieniony przyktad i prosi o prace w parach i grupach,
ktére przygotowujg kolejne imprezy zawarte w planie pracy.

Nauczyciele opisuja jakie konkretne dziatania podejma, aby dang i mpreze zorganizowac

i korzystajac z przyktadu oraz z Map kompetencji opisujg jakie kompetencle mozna rozwi-
nac u ucznidw w trakcie realizacji zaplanowanych dziatan.

Whisujg bardzo konkretng wiedze, umiejetnosci i postawy. Zaznaczajg réwniez jak liczna
grupa uczniéw rozwinie dang kompetencje.

Nauczyciele prezentujg efekty swojej pracy na forum.

Na zakoriczenie tej pracy osoba prowadzaca stawia pytania do refleksji. Do jakich wnio-
skéw dochodzg nauczyciele analizujac pod katem kompetencji kluczowych roczny pracy
szkoty?

20 min. Koto Kompetencji:
osoba prowadzaca zapowiada ostatnig aktywnos¢ w czasie szkolenia czyli diagnoze reali-
zacji przez nauczycieli kompetencji kluczowych.
Na kartkach A4 rozdaje koto kompetenciji i prosi, aby kazdy nauczyciel indywidualnie
zaznaczyt na kole na jakim poziomie realizuje w swojej pracy kompetencje kluczowe. Na-
stepnie prosi jednego z uczestnikéw szkolenia aby zliczyt Srednig dla kazdej kompetencji.
Osoba prowadzaca zaznacza zbiorcze wyniki na kole narysowanym na duzym plakacie.
Wskazuje co zostato ocenione wysoko, co najnizej. Proponuje aby zaczaé od tego co
wychodzi najstabiej. Informuje, ze w zakresie najstabiej zdiagnozowanej kompetencji
zostanie sformutowany cel i plan dziatan, ktére beda realizowac¢ wszyscy nauczyciele.
Plakat z diagnoza kompetencji powinien by¢ zawieszony w pokoju nauczycielskim.

20 min. Podsumowanie spotkania. Kazdy otrzymuje jedna z6ttg karteczke , na ktérej zapisuje jaki
ma pomyst na ksztatcenie wybranej kompetencji na swoich lekcjach.
W rundce na forum kazdy gtosno odczytuje swdj pomyst. Osoba prowadzaca zbiera
karteczki i informuje, ze pomysty zostang wykorzystane do opracowania harmonogramu
dziatan.
Osoba prowadzaca dziekuje nauczycielom za prace w trakcie szkolenia.

TAB. 7. SCENARIUSZ RADY PEDAGOGICZNEJ NA TEMAT KOMPETENCJ! KLUCZOWYCH. AUTOR:
DYREKTOR ELZBIETA KLINOWSKA, SPECTALNA SZKOLA PODSTAWOWA NR 39 ZABRZE.



Zaproponowane formy rozmowy nauczycielek i nauczycieli na temat kompe-
tencji kluczowych to pierwszy krok do wspdlnej pracy w ich rozwijaniu przez
szkolng spotecznosé. Prosta diagnoza oparta na kole kompetencji moze nie byc
wystarczajgca, zeby podjac decyzje, na czym skoncentrowac uwage lub zidenty-
fikowac problemy stojgce za najstabiej ocenionymi kompetencjami. Mozliwe, ze
potrzebne bedg kolejne kroki: pogtebiona diagnoza, sformutowanie celéw, za-
planowanie, kto i czym bedzie sie zajmowat, wpisanie do harmonogramu dzia-
tan, termindw realizacji i monitorowania itd. Wiele z tych zadan nauczycielki
i nauczyciele wykonajg wspdlnie, ale w miejscu, gdzie majg one najwiekszg moc
odziatywania, czyli w klasie, i w czasie, ktéry ma bardzo duzy wspodtczynnik wpty-
wu, czyli na lekcji, znajdg sie sam na sam ze swoimi uczniami.

Procedury kluczowe zwigzane sg wtasnie z tym miejscem i z tym czasem, czyli
ze wspotpracy nauczycieli skoncentrowang na procesie uczenia sie wszystkich
uczniow na lekcji, na rozwijaniu kompetencji kluczowych w trakcie obligatoryj-
nego zaplanowanego na to czasu szkolnego. Niezaleznie od tego, jakie zmiany
i innowacje w obszarze nauczania i uczenia sie pragng wprowadzi¢ dyrektorzy
i dyrektorki, brak procedur kluczowych predzej czy pdzniej moze zakoriczyc sie
powrotem w starg koleine przyzwyczajen i zaprowadzi¢ entuzjastycznie zacze-
tg zmiane do punktu wyjscia?.

Okreslnie , kluczowej procedury” zostato sformutowane w 2006 roku przez ba-
daczy Resnicka i Spillane, ktdrzy tym pojeciem opisali organizacyjng procedu-
re, ktéra ma potencjat do zmiany praktyki szkolnej poprzez rozpowszechnienie
nowych typow praktyki?'. Uzasadnienie do poszukiwan czynnikdw umozliwia-
jacych wprowadzenie trwatej zmiany w szkole/placowce w obszarze procedur
wynikato z uwzglednienia teorii opisujgcych dziatanie organizacji. Organizacje

20 Hammerschmidt U., Dlaczego szkoty zmieniajq sie wolniej ni¢ koscioty? Rozwdj i zarzqdzanie szkotg
na tle teorii sytemu, [w:] Mazurkiewicz G., Przywddztwo i zmiana w edukacji. Ewaluacja jako mecha-
nizm doskonalenia, Krakéw 2013, s. 57-74.

21 Resnick L.B., Spillane J.P, Goldman P., Rangel E.S., Wdrazanie innowacji. Od wizjonerskich modeli do
codziennej praktyki, [w:] Dumont H., Istance D., Benavides F., Istota uczenia sie. Wykorzystanie badan
w praktyce. Warszawa 2013 s. 447.



»2Yja” dzieki procedurom. Szkoty jako organizacje dziatajg wedtug schematéw
przekonan, praktyk i struktur, ktére z czasem zamieniajg sie w rytuaty tak oczy-
wiste, ze nie poddaje sie ich nawet refleksji, nie méwigc o zanegowaniu (np.
zakonczenie roku szkolnego z publicznym nagradzaniem tylko 3 uczniéw z kaz-
dej klasy, przekonania nauczycieli, ze inteligencja i uzdolnienia wyznaczajg gra-
nice uczenia sie, a testy i sprawdziany mogg je wychwycic, lub ze uczniowie
potrzebuje ocen, zeby sie uczyc itd.). Takie powszechne i rozpoznawalne wzor-
ce sg niezbedne, zeby organizacja mogta funkcjonowac i umozliwiajg stabili-
zacje, z czasem jednak uniemozliwiajg wprowadzenie potrzebnych innowac;ji.
Dlatego jezeli dyrektorkom i dyrektorom zalezy na wdrozeniu nowych dziatan
W obszarze nauczania i uczenia sie (stare nie gwarantujg p.. rozwoju nowych
kompetencji), kluczem moze byc¢ procedura. Kluczowa.

Procedura kluczowa powinna:
koncentrowac sie na nauczaniu i uczeniu sie,

nawigzywac do oficjalnie realizowanych w szkole/placéwce programoéw
nauczania,

budowac wspdlne rozumienie nauczania i uczenia sie,

zapewni¢ wzajemny dostep pracownikdow do siebie i praktyki pedago-
gicznej kolezanek i kolegdw,

uruchomi¢ ,kanaty” dostepu do nowej wiedzy wynikajgcej z badan,

by¢ tak skonstruowana, ze po pewnym czasie moze by¢ poddana trans-
formacji, nie tracgc swoich podstawowych cech??.

2 Tamze, s. 449-450.



1. PROCEPURY KLUCZOWE W CENTRUM ZAINTERESOWANIA
FUNPACJI CEO

Od kilkunastu lat Fundacja CEO razem z trenerkami i trenerami oraz zainte-
resowanymi szkotami zajmuje sie rozwijaniem i propagowaniem procedur
kluczowych, dla ktérych wprowadzita nazwe Praktyki Wspotpracy Nauczycieli
— profesjonalnych praktyk pracy szkoty i nauczycieli, ktore tworzg szkolny sys-
tem zapewniania jakosci. Nalezg do nich: Kolezeriska Obserwacja Lekcji, Spa-
cer edukacyjny, Analiza Prac Uczniowskich, Doskonalgca Analiza Nauczania,
Obserwacja wybranych uczniow, Rozwijania lekcji. Kazda z nich, wykorzystujgc
réznorodne sekwencje dziatan, zasadza sie na wspodtpracy nauczycieli, ktorych
celem jest wartosciowe uczenie sie uczniow?:.

Ponizsza, krotka prezentacja trzech wybranych procedur kluczowych/praktyk
wspotpracy nauczycieli wynika z ich czestszego niz pozostate wykorzystywania
w szkotach, co jednak nie oznacza, ze dyrektorki, dyrektorzy mogg z dnia na
dzien ogtosi¢ proces ich wdrozenia. Jako procedury kluczowe, a wiec majgce
wptyw na zmiane sposobu pracy ludzi, sg one doktadnie okreslong sekwencja
dziatan i wymagajg konkretnego wsparcia od zespotu kierowniczego.

3 https://sus.ceo.org.pl/laboratoria-i-klub-sus/praktyki-wspolpracy-nauczycieli [online, dostep dn.
28.11.2019]. Na stronie Fundacji CEO znajdujg sie szczegdétowe materiaty i informacje o szkoleniach,
ktére opracowano dla szkét i placdwek zainteresowanych praktykami.



2. KOLEZENSKIE OBSERWACJIE LEKCII OPARTE NA ZASAPACH
OCENIANIA KSZTALTUIACEGO™

Obserwacje kolezenskie (OK) nie sg hospitacjami ani kolezenskimi lekcjami
otwartymi w tradycyjnym rozumieniu. Nie majg one na celu pokazywania so-
bie wzajemnie dobrych praktyk, nie jest ich celem ocena pracy nauczyciela.
Obserwacja ma wspiera¢ najwazniejsze zadanie szkoty, czyli — efektywne ucze-
nie sie uczniow.

Nauczyciele, ktérzy planujg lekcje, stawiajg sobie i uczniom cele, przygotowu-
ja zadania edukacyjne, ktére pomogg dzieciom te cele zrealizowac, dobierajg
szereg metod, ktére zaangazujg uczniow w realizacje zaplanowanych dziatan
oraz uwzglednia techniki i metody pozwalajgce uczniom na refleksje nie tylko
nad tym, czego sie uczg, lecz takze jak sie ucza.

Prowadzenie i jednoczesna obserwacja procesu uczenia sie uczniow jest trud-
nym zadaniem. Dlatego nauczyciele zapraszajg na lekcje kolezanke/kolege,
aby obserwowat, na ile im sie te plany udaje realizowag, jakie sg efekty, czy
uczniowie naprawde lepiej sie ucza.

Gtéwne korzysci z obserwacji opartej na zasadach oceniania ksztattujgcego
ma mie¢ obserwowany, czyli nauczyciel prowadzacy lekcje. Relacja pomiedzy
obserwowanym a obserwujgcym powinna by¢ oparta na zaufaniu. Obserwu-
jacy nie musi by¢ zaprzyjazniony z autorem lekcji ani osobg z wiekszym do-
Swiadczeniem nauczycielskim.

Obserwacja oparta o zasady OK sktada sie z trzech etapdw: planowania, bez-
posredniej obserwacji i rozmowy po obserwacji.

24 https://sus.ceo.org.pl/laboratoria-i-klub-sus/praktyki-pracy-nauczycieli-Isus/informacja/ok-obserwa-
cja [online dostep: dn. 28.11.2019]. Jaskotka-Turek ., Ostrowska M., materiat przygotowany na pod-
stawie zebranego w programach Laboratoria Praktyki Edukacyjnej oraz Klub SUS — Ok obserwacja oraz
w oparciu o doswiadczenie autorki poradnika wynikajace z wiasnej praktyki szkolnej i prowadzenia
szkolen na ten temat.
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ETAP I: PLANOWANIE, SPOTKANIE PRZED OBSERWACIA

W trakcie planowania obserwator i obserwowany ustalajg, co bedzie obser-
wowane.

Planowanie obszaru powinno by¢ konkretne. W trakcie spotkania obserwowa-
ny i obserwator wspdlnie tworzg liste dziatan nauczyciela i przewidywanych,
odpowiadajgcych na te dziatania reakcji uczniow, ktore bede obiektem obser-
wacji. Ustalenie takiej listy gwarantuje, ze tylko te elementy bedg obserwo-
wane i omawiane w czasie rozmowy, ktora odbedzie sie po obserwacji. Lista
umozliwi rowniez obserwatorowi skoncentrowanie sie na obszarze zamowio-
nym do obserwac;ji.

0BSZAR 0BSERWACJI: UCZNIOWIE WSPOLPRACUTA ZE SOBA. NAUCZYCIEL POLECA PRACE W PARACH I W GRUPACH.
WYKORZYSTUJE WSPOLPRACE UCZNIOW PO KORZYSTANIA NAWZAJEM ZE SWOTEJ WIEPZY | UMIEJETNOSCL.

POWODY 0D NAUCZYCIELA POWODY 0P UCZNIA

Nauczyciel poleca uczniom prace w réznorodnych w parach. Uczniowie sg przyzwyczajeni do pracy w parach, swobodnie dobierajg sie
w kolejne rézne pary.

Nauczyciel poleca uczniom prace w grupach. Uczniowie s3 przyzwyczajeni do pracy w grupach, swobodnie dobieraja
sie w grupy i po wystuchaniu lub zapoznaniu sie z instrukcja rozpoczynajg
prace.

Nauczyciel poleca uczniom ustalenie odpowiedzi pytanie w parach. Uczniowie w parze lub w zespole przygotowujg odpowiedz na pytanie
nauczyciela.

Nauczyciel zadaje uczniom zadanie wymagajace od nich rozmowy i Uczniowie rozmawiaja ze soba na tematy zwigzane z tokiem lekcji, dzielg

dzielenia sie doswiadczeniem. sie swoim doswiadczeniem z innymi uczniami.

Nauczyciel poleca uczniom dokonanie kolezenskiej informacji zwrotnej. Uczniowie przekazujg kolegom/kolezanka informacje zwrotna.

Uczniowie dzieki kolezenskiej informacji zwrotnej wiedza, co zrobili
dobrze, co majg poprawic i jak maja poprawic.

TAB. 8.: PRZYKLADOWE LISTY USTALONE PRZEZ OBSERWOWANEGO | 0BSERWUJACEGO.
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Obszaréw do obserwac;ji jest wiele, warto jednak koncentrowac sie na tych
strategiach dziatania, ktére majg najwiekszy wptyw (badania np. Hattie®®) na
proces uczenia sie uczniow, jak np. cele lekcji, kryteria sukcesu, informacja
zwrotna, wspotpraca ucznidéw, formutowanie pytan przez uczniéw, atmosfe-
ra w klasie lub realizacja ktdrejs z kompetencji kluczowych np. wspdtpraca
uczniow w zespotach, wzajemne uczenie sie uczniow, przestrzen na swobodng
wypowiedz uczniow w jezyku ojczystym. W trakcie planowania mozna ustalic,
czy notatki obserwatora bedg przekazywane nauczycielowi obserwowanemu,
oraz okresli¢ czas i miejsce spotkania na rozmowe po obserwaciji.

W trakcie obserwacji dobrze jest, aby obserwator zajgt miejsce, z ktorego be-
dzie widziat nie tylko nauczyciela, lecz takze uczacych sie uczniéw. Dlatego
odradza sie siedzenie z tytu klasy, zdecydowanie lepiej jest usigs¢ z boku lub
przodem do klasy. Podczas obserwacji obserwator notuje:

co z tego, co miat obserwowac, zaobserwowat po stronie nauczyciela
i uczniow;

to, czego nie udato mu sie zaobserwowac€ z rzeczy ,,zamowionych”
przed obserwacja.

Obserwator skupia sie wytacznie na zaplanowanych zagadnieniach, oczywi-
scie widzi caty przebieg lekcji, ale w notatkach oraz w rozmowie po obserwa-
cji nie nawigzuje do niego.

%5 Hattie J., Widoczne uczenie sie dla nauczycieli. Jak maksymalizowac site odziatywania na uczenie sie
uczniow. Warszawa 2013, s. 367-370



Najwiekszym wyzwaniem dla obserwatora jest uzywanie jezyka obserwacji:
»Zauwazytam, ze nauczycielka podata polecenie gtosem, ktdry nie byt styszalny
dla wszystkich uczniéw”, , uczniowie z dwdch ostatnich tawek dopytywali sie
wzajemnie, probujac zapisac polecenie nauczycielki w zeszycie” i powstrzymy-
wanie sie od konkluzji i ocen typu: , dziatania nauczyciela byty nieskuteczne”
lub ,,uczniowie byli niegrzeczni”. Notatki obserwatora bedg mu pomoce w cza-
sie rozmowy, ktdra powinna sie odby¢ po obserwacji. Obserwowany nauczy-
ciel moze o nie poprosié, ale powinien to zapowiedzie¢ w trakcie umawiania

sie na obserwacje. Notatki nie sg udostepniane osobom trzecim.

Rozmowa ma dotyczy¢ tylko ustalen, ma by¢ rzetelna i poparta dowodami,
powinna by¢ pozytywnym przekazem, na ktorego podstawie obserwowany
bedzie mégt zaplanowad dalszy rozwdj i zmiane.

Do rozmowy po obserwacji lekcji powinno dojsc jak najszybciej. Warto ustalic¢
czas i miejsce spotkania w trakcie planowania obserwacji. Nalezy jednak pa-
mietac, ze obserwator potrzebuje czasu na przygotowanie sie do rozmowy,
dlatego lepiej nie planowac¢ rozmowy zaraz po obserwacji. Dtugos¢ rozmowy
zalezy od partnerdw i tego, jak sie umoéwig, nie powinna jednak przekroczy¢
45 minut.

W trakcie rozmowy:
obserwator przekazuje obserwowanemu swoje obserwacje — co z tego,
co wspoalnie zaktadali, udato mu sie zaobserwowac i jakie ma na to do-
wody;

czego nie udato mu sie zaobserwowac.

Obserwowany zadaje pytania obserwujgcemu, jezeli chce sie dopytac o szcze-
goty obserwacji lub zachowania konkretnych uczniow.



Autor lekcji powinien wynie$¢ z rozmowy wtasne wskazéwki do dalszego roz-
woju, dlatego po wystuchaniu tego, co miat do powiedzenia obserwator, ob-
serwowany sam okresla:

nad czym chciatby w przysztosci pracowac i co chciatby osiggna¢;

jakie dziatania podejmie, aby osiggnac zatozony cel.
Tylko na wyrazng proshe obserwowanego, obserwator moze da¢ autorowi
rady dotyczace jego lekcji, moze wspdlnie z autorem ,,przerobi¢” lekcje, ktdra

obserwowat lub zasugerowad obszary do jego rozwoju.

Na zakonczenie rozmowy obserwator moze sie podzieli¢ tym, w jaki sposdb
skorzystat z obserwac;ji lekgji.

Pamietaj o kolejnosci sprawozdawania tego, co zaobserwowates, naj-
pierw to, co stuzyto procesowi uczenia sie uczniow, potem to, co hamo-
wafo ten proces;

Stuchaj. Daj przestrzen rozmdwcy (postaraj sie, aby nauczyciel sam do-
szedt do tego, co chciatby zmienié w swojej pracy);

Nie doradzaj;

Jezeli postawisz jakis pytania, pamietaj, aby dotyczyty one tylko tego, co
nauczyciel i uczniowie robili podczas lekcji;

Nie krytykuj i nie badz ekspertem;

Odnos sie tylko do tego, co ustaliliscie wczesnie;.



(Dyrektor Mariola Giera, SP Biata Nysa — absolwentka SPLO 2016 r. \

Rada szkoleniowa nt. obserwacji kolezenskich zakonczyta sie wspdlnym ustaleniem, ze
kazdy z nas dobiera sobie osobe do pary i do konca kwietnia przeprowadza po jednym
takim dziataniu. Bardzo mocno podkreslatam, ze obserwacja kolezenska ,Jest lustrem
dla nauczyciela prowadzgcego zajecia i wyklucza element oceniania”. W wyznaczonym
terminie zostato przeprowadzonych 10 obserwacji kolezenskich, ktére skupione byty na
wprowadzanych elementach oceniania ksztattujgcego. Nauczyciele z uznaniem odniesli
sie do tego dziatania, a po jego zakoniczeniu stwierdzili, ze byto to ciekawe doswiadczenie
zawodowe, ktére moze na state zagosci¢ w naszej szkole. Moim zdaniem jest to dowdd
na to, ze udato sie stworzy¢ wsrdd nich takie poczucie bezpieczenstwa, aby obserwacja
kolezenska stata sie standardem, a zebrane w ten sposdb informacje byty wykorzystywa-
ne do poprawy funkcjonowania pracy szkoty. Bysmy wspdlnie przygladali sie, co ucznio-
wie robig naprawde, aby osiggngé zamierzony cel uczenia sie, jakie znajdujemy dowody
na to, ze tak sie dzieje. W ten sposéb mozemy doskonali¢ stosowane metody nauczania,

Cy poprawic¢ wyniki ucznidw. )

/0

(Dyrektor Monika Jasak-Dutkowska — Zespo6t Placowek Oswiatowych w Kobielniku —\
Absolwentka SPLO — 2016 .

Zachecitam nauczycieli do prowadzenia OK-Obserwacji, ktéra moze wspierac — efektyw-
ne uczenie sie uczniow i zaktada wzajemne uczenie sie nauczycieli. Nauczyciele docenili
jej zalety i powoli wprowadzajg jg do swojej wspotpracy zwigzanej ze zmianag.

Razem z nauczycielka jezyka polskiego odwiedzitysmy sie po dwa razy na OK-obserwacji.
Zgodnie stwierdzitySmy, ze tak jak nasi uczniowie, mozemy uczy¢ sie od siebie, udzielaé
sobie informacji zwrotnej (ktérej rowniez sie uczymy). Obserwujemy i analizujemy uczenie
sie uczniow i wyciggamy z tej obserwacji wnioski. Dzieki naszej wspotpracy wciaz idziemy
do przodu, nie popadamy w rutyne. A przede wszystkim obserwujemy zmiany w nas sa-
chh, zmiany, ktére majg korzystny wptyw na proces edukacyjny w naszej szkole. )
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3. SPACER EPUKACYINY

Spacer edukacyjny nalezy do procedur kluczowych, w ktérych bezposrednio
moze wzig€ udziat wieksza grupa nauczycielek i nauczycieli, dzieki temu szkofa
szybciej zaczyna rozmawiac¢ wspolnym jezykiem o procesach nauczania, wy-
pracowywac i bada¢ wzorce uczenia sie. Dla dyrektorek i dyrektoréw, ktorzy sg
przekonani, ze do poprawy stosowanych metod nauczania potrzebna jest sta-
ta obserwacja lekcji, omawianie wynikdw obserwacji oraz wymiana dobrych
praktyk w grupach wspdtpracujacych i ufajgcych sobie nauczycieli, spacer sta-
nowi Swietne narzedzie prowadzgce do doskonalenia w nauczaniu.

/Dyrektor Urszula Optocka, Szkota Podstawowa nr 61, Wroctaw \

Sposrod wszystkich praktyk wspodtpracy nauczycieli spacer wydawat mi sie najtatwiej-
szy do wdrozenia, dlatego zainteresowatam sie nim blizej i tak zagoscit w naszej szkole
w roku szkolnym 2015/2016. Procedura spaceru zacheca nauczycieli do pracy nad do-
skonaleniem nauczania, ale tez pozwala na dokonanie diagnozy rzeczywistych proceséw
edukacyjnych majgcych miejsce podczas lekcji. Punktem wyjscia byta dla nas ksigzka
Moss C.M., Brookhart S.M., Formative Classroom Walkthroughts?®. Niedostepnos$¢ ma-
teriatéw w jezyku polskim?’ zdeterminowat wybér moich pierwszych lideréw, ktérymi
zostali mtodzi nauczyciele (anglistka i matematyk). Pierwszym ich zadaniem byto prze-
studiowanie dostepnej literatury i przygotowanie wyktadu dla naszego zespotu nauczy-
cieli, a nastepnie na pierwszg ogdlnopolska konferencje Centrum Edukacji Obywatelskiej
poswiecong tej praktyce. Od poczatku odrzucitam dopuszczalng w literaturze i w prakty-
ce niektorych szkét mozliwosé uczestnictwa dyrektorki w roli obserwatorki. Pragnetam,
by spacer byt narzedziem rozwoju mozliwie komfortowym dla nauczycieli i nie kojarzyt
sie im z oceng pracy. Liderzy przyjeli, ze w ciggu 45 minut beda obserwowac 3 fragmenty
lekcji po 10 minut. Pomiedzy tymi lekcjami bedg nie tylko zmieniaé miejsce obserwa-
cji, ale po drodze krétko ustalac¢ z uczestnikami obserwacji, co zostato zaobserwowane.
\W efekcie liderzy wypracowali ponizszy model spaceru edukacyjnego: )

%6 Moss C.M., Brookhart S.M., Formative Classroom Walkthroughts. How Principals and TeachersCollo-
borate to Raise Student Achievment, ASCD.

27 Ogdlne informacje na ten temat opracowata na podstawie anglojezycznej literatury M. Chrzanowska
i zamiescita 6 kwietnia 2012 r. na stronie http://www.ceo.org.pl/pl/ok/news/spacer-edukacyjny-wpro-
wadzenie. [online, dostep dn. 28.11.2019].
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Okreslenie

Spaer ]
edukacyjny

i uczenia sie.
Etapy spaceru edukacyjnego:

Etap I. Przygotowanie

W czasie spotkania liderzy:

N\

NORMY:

zaufanie
odpowiedzialnosé
wspélpraca
Innowacyjnosé

WSPOLNE
PROCEDURY
planowanie
analiza danych
uczenie sig
rozw6j obserwaciji
lekcji

Rys. 3. Spacer Edukacyjny — struktura3.

Spotkanie lideréw z nauczycielami

Praktyka szkolna

STRUKTURA:
- silnie powigzanie
- wysublimowana

Model pokazuje kolejne kroki stosowane podczas realizacji spaceru, zwraca uwage na
niezbedne elementy tej praktyki, jakimi sg wspotpraca i cel, czyli doskonalenie nauczania

e zaprezentowali nauczycielom model spaceru edukacyjnego;

e uzasadnili, dlaczego spacer nie jest oceng — zebrane dane sg prezentowane w formie
statystycznej, a zebrane dobre praktyki sg opisywane i wymieniane tylko nazwy;

* nawigzali do wczesniejszego dobrego doswiadczenia z kolezenskich obserwacji.

Nauczyciele dokonali wyboru pierwszego obszaru obserwacji. Postawili pytania badaw-
cze: ,,Czy uczniowie sg aktywni podczas lekcji?” oraz ,,Jakie sg dowody ich aktywnosci?”.
Nastepnie okreslili potencjalne dowody.

/

28 Kuchmacz K., Optocka U., Oles K., Spacer Edukacyjny w Szkole Podstawowej nr 61 im. J. Korczaka

we Wroctawiu, s. 313.
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Wskazany obszar nie byt najtrafniejszym wyborem. Liderzy zauwazyli to po doswiad-
czeniu obserwacji i opracowaniu wnioskow. Kolejne wybory byty bardziej pragmatyczne
i konkretne, np. ,,Czy nauczyciele stosujg na lekcji elementy oceniania ksztattujgcego?”,
lub byty wynikiem wnioskow formutowanych po spacerze, np. ,,Czy cele lekcji sg realizo-
wane podczas lekcji?”. Do obserwacji wykorzystywalismy takze priorytety MEN na dany
rok szkolny, np. zwigzane z realizacjg kompetencji kluczowych: ,,Czy podczas lekcji rozwi-
jamy kreatywnos¢ uczniow?”. W kazdym roku wybieraliSmy inny obszar.

Stworzenia arkusza obserwacji lekcji

Lista ,,dowodéw”, ktére zostaty wypracowane w grupach, stanowi podstawe do arkusza
obserwacji lekcji. Pierwsze arkusze tworzyli liderzy, pdzniej poswiecalismy temu dziata-
niu wiecej wspoélnej uwagi, zauwazajac jak wazne jest, aby uczestniczki i uczestnicy spa-
ceru dobrze rozumieli, co stanowi wiarygodny dowdd. Uznaliémy, ze wazne jest precy-
zyjne nazywanie ,dowodow” i réznicowanie ich w zaleznosci od etapu lekcji. Szybko tez
ograniczylismy liczbe jednocze$nie obserwowanych elementéw do 3—4. Doprecyzowany
przez lideréw arkusz jest upubliczniany w pokoju nauczycielskim kilka dni przed plano-
wanym spacerem, aby prowadzacy lekcje mogli zapoznaé sie z ostateczng wersjg tego,
co bedzie obserwowane.

Strategia spacerowania

Spacer organizujemy dwukrotnie w ciggu roku szkolnego, pdzng jesienig i wiosng, uzy-
wajac tego samego arkusza. Podczas pierwszych obserwacji dokonujemy diagnozy i jej
wyniki liderzy przedstawiajg podczas spotkania catego nauczycielskiego zespotu. lden-
tyfikujemy wéwczas swoje stabe i mocne strony. Rozmawiamy o tym, co mozemy zro-
bi¢, aby rozwing¢ swoje kompetencje w stabszych obszarach. Planujemy szkolenia lub
tworzymy listy metod i narzedzi, ktére mozemy wykorzystac, aby pracowac lepiej. Drugi
spacer sprawdza, czy pracowaliémy nad poprawg swojego warsztatu w tych obszarach
i z jakim skutkiem.

Trudnosci w zorganizowaniu spaceru

Obcigzenie lideréw prowadzacych dwie spacerujgce grupy (postulat — oglgdamy
jak najwiekszg liczbe lekcji) wymaga zwolnienia liderédw z prowadzenia lekcji przed
spacerem, w jego trakcie i po przeprowadzonym spacerze. Liderzy sg potrzebni,
aby dopilnowywac jednolitych interpretacji zawartosci arkusza. Choroba liderow
zmusza do zmiany terminu.

Spacer edukacyjny nie moze tez kolidowaé z innymi wydarzeniami w szkole.

\_ /
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Przygotowania do wymarszu

Liderzy wyktadajg w pokoju nauczycielskim listy do zapisania sie na konkretne godziny
lekcyjne (lub czesci lekcji) w charakterze obserwatora lub obserwowanego.

Doswiadczenie pokazato, ze bardzo szybko zapetnia sie lista obserwatorow. Nauczycielki
i nauczyciele chetnie ogladaja lekcje kolezanek i kolegdw, doceniajac mozliwosé uczenia
sie, mimo ze uczestnictwo w roli obserwatora jest dopuszczalne wytgcznie w ich czasie
wolnym. Lista obserwowanych czeka na uzupetnienie znacznie dtuzej i czesto wymaga
dodatkowej motywacji. Zalecane jest, aby to dyrektorka, dyrektor lub liderzy dali dobry
przyktad i jako pierwsi zaprosili na swojg lekcje. Tak byto w naszej szkole przed pierw-
szym spacerem i do dzisiaj ta zasada jest stosowana. Czesto liderzy zapraszajg na swojg
lekcje w dniach poprzedzajgcych spacer w celu zweryfikowania arkusza.

Etap Il. Spacer

Podczas jednej godziny lekcyjnej obserwowane sg trzy dziesieciominutowe fragmenty
lekcji, kazdy na lekcji prowadzonej przez innego nauczyciela. Obserwatorki i obserwa-
torzy, zwani spacerowiczami, zaznaczajg w swoim arkuszu spostrzezenia, a takze notujg
dowody. Podczas pieciominutowych przejs¢ pomiedzy obserwacjami spacerowicze na
korytarzu pod czujnym okiem lidera, liderki ustalajg, co zobaczyli. W razie potrzeby tak-
ze po obserwacji wszystkich trzech fragmentdéw przeznaczona jest chwila na rozmowe
poswiecong ustalaniu ,dowodow”. Lider pilnuje, aby spacerowicze nie krytykowali, nie
proponowali innych rozwigzan i nie opowiadali o elementach lekcji niepoddawanych ob-
serwacji.

Etap Ill. Rozmowy po spacerze. Spotkanie catego zespotu nauczycielskiego

Liderzy na podstawie wypetnionych arkuszy obserwacji i zgtoszonych uwag obserwato-
row przygotowuja raport.

Poza statystycznym odniesieniem sie do zidentyfikowanych wzorcodw uczenia sie, waz-
nym elementem raportu jest prezentacja zaobserwowanych dobrych praktyk. Pomimo,
Ze nie padajg nazwiska osdb, ktdre pokazaty je na swoich lekcjach, to i tak autorki lub
autorzy praktyk czujg sie docenieni, ze ich praca zostata zauwazona. Dla pozostatych na-
uczycielek i nauczycieli jest to sposdb na poznanie nowej metody.

Spacer edukacyjny przeprowadzony wedtug wymienionych krokéw stuzy doskonaleniu
warsztatu pracy nauczycieli i uruchamia wymiane doswiadczen. Wprowadza w szkole
wspolny jezyk do rozmowy o nauczaniu i uczeniu sie.

\_ /
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4. NAUCZYCIELSKIE SPOLECZNOSCI EPUKACYINE JAKO FORMA
POSKONALENIA SIE NAUCZYCIELI?

Do zestawu procedur kluczowych umozliwiajgcych wprowadzenie trwatej
zmiany w obszarze nauczania i uczenia sie swojg cegietke doktada rowniez
Dylan Wiliam, badacz i wieki oredownik oceniania ksztattujgcego. ,,Wiemy juz,
co dziata skutecznie w nauczaniu i mamy na to mocne dowaody. (...) Zdarza sie
tez czesto, ze nauczyciele po zapoznaniu sie z nowg wiedzg chetnie zgadzaja
sie na wyprobowanie nowych metod, jednak bardzo szybko po zakonczeniu
programu czy wizyty eksperta rezygnujg i wracajg do starej praktyki.

Aby zmiany w praktyce byty trwate, muszg zostac zintegrowane z istniejgcy-
mi juz przyzwyczajeniami nauczycieli, a to zajmuje troche czasu. Jesli chcemy
zmieniac¢ nawyki nauczycieli, powinnismy przyjrzec sie takim organizacjom jak
Straznicy Wagi. Kazdy, kto chce straci¢ na wadze wie, ze musi robi¢ dwie rze-
czy: jeS¢ mniej i ¢wiczy¢ wiecej. Podstawy wiedzy dla odchudzajgcych sie sg
tak naprawde bardzo proste. To, co jest trudne, to zmiana przyzwyczajen. (...)
Podobnie — jesli chcemy zmieni¢ praktyke nauczycieli, powinnismy wesprzec
ich w walce ze ztymi nawykami i jest to rdwnie wazne jak przekazywanie im
wiedzy. Jednym z konkretnych i sprawdzonych mechanizmdéw wsparcia sg na-
uczycielskie spotecznosci edukacyjne”.

2 Fundacja CEO wprowadzita na NSE wtasng nazwe: Grupa Pomocnych Przyjaciot.

30 Materiat pomocniczy do wyktadu prof. Dylana Wiliama wygtoszonego w dniu 29 stycznia 2010 w Bi-
bliotece Narodowej w Warszawie. Wizyta prof. Dylana Wilima w Polsce odbyta sie pod patronatem
Ministerstwa Edukacji Narodowej i zostata organizowana w ramach programu Szkota uczgca sie prowa-
dzonego przez Centrum Edukacji Obywatelskiej i Polsko-Amerykanskg Fundacje Wolnosci.



Szkolny projekt wprowadzajgcy Nauczycielskie Spotecznosci Edukacyjne
(Fundacja CEO wprowadzita wtasng nazwe na nauczycielskie spoteczno-
$ci edukacyjne — Grupy Pomocnych Przyjaciét) wspierajgce sie w rozwo-
ju powinien od razu zakfada¢ dwuletni okres ich trwania. W przypad-
ku krétszego okresu NSE bedg postrzegane jako inicjatywa tegoroczna,
w nastepnym roku zastgpiona czyms innym.

Nauczyciele nalezagcy do NSE nie powinni uczy¢ tych samych przedmio-
tow (zespoty przedmiotowe) lub w tej samej klasie (zespoty klasowe).
Warto takg spotecznos¢ tworzy¢ w oparciu o nauczycieli réznych przed-
miotow i uczacych na réznych poziomach.

Najbardziej skuteczne spotecznosci powinny liczy¢ od 8 do 12 osdb. Kie-
dy grupa sktada sie z mniejszej ilosci cztonkdw, zdarza sie, ze z powodu
choroby niektdrych cztonkdw w grupie wystepuje niewystarczajgce zroz-
nicowanie. W przypadku gdy grupa liczy wiecej niz 12 cztonkdw, ograni-
czenia czasowe nie pozwalajg na wypowiedzenie sie wszystkich obec-
nych osdb.

Jesli spotkania odbywajg sie zbyt czesto, nauczyciele nie s3 w stanie
wyprobowac nowych praktyk w swoich klasach. Jesli zbyt rzadko, spa-
da tempo zmian i motywacja. Najlepsze rozwigzanie to jedno spotkanie
W miesigcu.

Aby spotkania odbywaty sie regularnie, potrzebna jest osoba prowadza-
ca grupe. Osoba ta moze sie jednak zmieniaé. Grupa sama decyduje, kto
w jakiej kolejnosci poprowadzi kolejne spotkania.
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Osoba prowadzgca nie musi by¢ ekspertem w dziedzinie, najwazniej-
szym dla niej zadaniem jest dopilnowanie, aby wszystkie potrzebne ma-
teriaty byly gotowe, atmosfera byta produktywna i przyjazna i spotkanie
odbywato sie zgodnie z planem.

Najwazniejsza rzecza, o ktérej nalezy pamieta¢, powotujgc NSE, jest to,
ze spotkania nie sg celem samym w sobie i nie majg na celu poszerzenia
wiedzy nauczyciela, sg sSrodkiem do osiggniecie celu, czyli do zmiany
praktyki nauczycielskiej, a w konsekwencji do zwiekszenie efektéow na-
uczania.

Forma kazdego spotkania powinna byc¢ taka sama i sktadac sie z szesciu
czesci. Kazdy uczestnik przychodzi na spotkanie w wtasnym planem pro-
fesjonalnego rozwoju.

b

Przewodniczacy spotkania. Odpowiednio wczesniej przed spotkaniem (na
przyktad pod koniec spotkania poprzedniego) wybieramy osobe odpowie-
dzialng za jego zorganizowanie i pilnowanie przebiegu. Funkcje przewodnicza-
cego sprawuje sie tylko przez jedno spotkanie.

Cwiczenie wstepne (5 min). Z uzyciem stopera osoba prowadzaca przy-
dziela kazdemu uczestnikowi czas na wyrzucenie z siebie skarg dotycza-
cych wszystkiego, co przeszkadza jej w pracy. W niektdrych szkotach, aby
uniknac rozpoczynania kazdego spotkania od informacji negatywnych, za-
stepuje sie minute narzekania minutowym opowiadaniem o jednej pozy-
tywnej rzeczy, ktora ostatnio przydarzyta sie uczestnikom spotkania.

32 Tamze.



Dzielenie sie doswiadczeniem (25 min). Kazdy nauczyciel przedstawia
krotkie sprawozdanie z tego, czego sprobowat w praktyce i jak mu po-
szto. Nauczyciele odpowiadajg na post-itach na dwa pytania: ,, Co sprzy-
jato realizacji tego zadania? Co utrudniato realizacje tego zadania?”. Od-
powiedzi umieszczamy zgodnie z zasad3a: jeden czynnik — jeden post-it.
Karteczki naklejamy na flipcharcie przedzielonym pionowa linig, po jed-
nej stronie to, co sprzyja, po drugiej to, co utrudnia; na skraju arkusza
uczestnik umieszcza czynniki, ktore najsilniej oddziatujg, im blizej cen-
trum umieszczona karteczka, tym oddziatywanie stabsze. Opisana meto-
da jest znana jako pole sitowe lub identyfikacja przeszkdd. Po zebraniu
odpowiedzi omawiamy je na forum, zadajgc pytania: ,Co zrobic¢, zeby
to, co sprzyja naszym dziataniom, pojawiato sie bardziej regularnie? Jak
sobie radzi¢ z najpowazniejszymi przeszkodami?”.

Nowe pomysty (20 min). W ramach wprowadzania nowych koncepcji na
kazdym spotkaniu prezentowane sg pomysty na éwiczenia, wyswietlane
filmy przedstawiajgce wybrang metode, prowadzone dyskusje na temat
fragmentu zadanej publikacji. Jezeli zamierzamy wykorzysta¢ mikrona-
uczanie, to odpowiednio wczesniej prosimy dwie, zawsze inne, osoby
o przygotowanie dziesiecio- lub dwunastominutowego fragmentu lekgji
Z uzyciem omawianej metody.

Planowanie dziatan (15 min). Kazdy uczestnik planuje, co chciatby osia-
gnac przed nastepnym spotkaniem. Moze to dotyczy¢ wyprébowania
nowych pomystéw albo utrwalenia w szkolnej praktyce wyprobowanych
juz technik. W tym momencie planuje sie tez wzajemne wizyty na lekgji,
jesli nauczyciele odczuwajg takg potrzebe. Jednak jezeli w tym czasie nie
zaplanuje sie wzajemnych obserwacji, szanse na to, ze te wizyty sie od-
beda znacznie maleja

Podsumowanie (5 min).
Refleksja o osiggnietych celach (5 min). Ostanie pie¢ minut to krotka

dyskusja nad tym, czy grupa (badz poszczegdlni nauczyciele i nauczyciel-
ki) osiggneli cele. Jesli nie, to co z tym dalej nalezy zrobié.



~EFEKTYWNY PROGRAM ROZWOJU ZAWOPOWEGO PLA NAUCZYCIELI MUSI
0PNOSIC SIE ZAROWNO PO PRAKTYKI NAUCZYCIELI, JAK | TEGO, JAK
MOGA SIE ONI ZMIENIC.”

DYLAN WILIAM
WARSZAWA 2010
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