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to dziatania realizowane przez Centrum Edukacji Obywatelskiej w ramach projektéw:

,Zapewnienie dyrektorom i innym osobom petniacym funkcje kierownicze w mazowieckich szkotach i przedszkolach wsparcia szkoleniowo-
doradczego w zakresie przywddztwa edukacyjnego w ksztatceniu kompetendji kluczowych ucznidw poprzez system placowek doskonalenia
nauczycieli” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 wspdtfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach dziatania 2.10

- Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty.

C’ SANORZADONE CENTRUM DORADETHA
T DOSKONALENA NAUCIYCEL
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,Zapewnienie dyrektorom i innym osobom petnigcym funkcje kierownicze w swietokrzyskich szkotach i przedszkolach wsparcia szkoleniowo-
doradczego w zakresie przywddztwa edukacyjnego w ksztatceniu kompetendji kluczowych uczniéw poprzez system placowek doskonalenia
nauczycieli” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 wspdtfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach dziatania 2.10

- Wysoka jakos¢ systemu odwiaty.

Partnerzy projektu: CO”Egium Moteri
- Civitas
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Przywodztwo edukacyjne
na studiach ALO SUS. Gtoéwne koncepcje i metodyka
szkolen warsztatowych

Jacek Strzemieczny



StUd 1A z zakresu przywodztwa edukacyjnego

Przywodztwo edukacyjne to dbanie o prace szkoty i
nauczycieli prowadzgce do wartosciowego uczenia sie
uczniow.



Wartosciowe uczenie sie

Wartosciowe uczenie sie to zdobywanie przez
ucznidw istotnej wiedzy i potrzebnych umiejetnosci
oraz rozwo0j pozgdanych postaw,

w tym ksztatcenie kompetencji kluczowych.






Jaki rodzaj przywodztwa ma znaczaco
pozytywny wptyw na szkote i na efektywne
uczenie sie jej uczniow?



Przywodztwo
skoncentrowane na
uczeniu sie uczniow

Student-Ceritered Viviane Robinson

Leadership




Jak by¢ dobrym liderem szkolnym?

Sg potrzebne, ale nie wystarczaja:
dobre zarzgdzanie szkotg,
dobre relacje z nauczycielami,

dobre relacje ze spotecznym otoczeniem szkoty,
rodzicami, organem prowadzgcym,

wprowadzanie innowacji,
zapewnienie dobrej opinii o szkole.



PIEC WAZNYCH WYMIAROW PRZYWODZTWA SKONCENTROWANEGO NA UCZENIU SIE UCZNIOW

Ustalanie celow i
oczekiwan

Strategiczne zapewnianie
zasobow

Zapewnianie wysokiej
jakosci nauczania

Przewodzenie
nauczycielom w uczeniu
sie | w rozwoju

Zapewnienie
uporzadkowanego i
bezpiecznego srodowiska

.

0,31

0,42

0,27

0,84



PRZYWOD A EDUKACYJINE



Wstepne pytanie stuchaczy

Czy moge, jako dyrektor, lider nauczycieli,
kierownik swietlicy, zaufaé, ze moj udziat w
studiach zaowocuje uzyteczng dla mnie
wiedzg i kompetencjami, ktorych potrzebuje
W pracy w szkole?
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Wielokrotne rozczarowanie ksztatceniem i
szkoleniami do pracy w szkole

przygotowanie akademickie do zawodu
nauczyciela

szkolenia doskonalgce
firmy komercyjne i NGO-sy
programy unijne.
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Uczenie sie uczniow w centrum uwagi.



Nastawienie na praktyczne
wykorzystywanie zdobywanej wiedzy |
c¢wiczonych umiejetnosci.



Uznanie unikatowosci stuchaczy i warunkow ich
pracy:
kazdy stuchacz ALO jest inny,

kazda szkota jest inna,

kazdy zespot nauczycieli jest inny.



Dopasowywanie przebiegu zajec do
indywidualnych potrzeb stuchaczy.



Uczenie sie w matej grupie warsztatowej w
klimacie zaufania.



6.

Osobista historia i osobiste doswiadczenia.

Znaczenie osobistych doswiadczen dla sposobu pracy.
Nawigzanie do osobistych doswiadczen.

Znaczenie osobistych doswiadczen dla wprowadzania
Zzmian.,



Refleksja nad wtasng pracg i realizacjg w
szkole waznych dla siebie wartosci.



Uczenie sie w autentycznym kontekscie.



Wprowadzanie zmiany.



10.

Uczenie sie dzieki konfrontacji
Z rzeczywistoscig wrasnej szkoty.






Jak poprawic w szkole uczenie sie uczniow?

Poprawa uczenia sie
uczniow wynika wytacznie
Z poprawy rdzenia
nauczania.




POPRAWA UCZENIA SIE UCZNIOW

Mamy na to tylko trzy sposoby:

Poprawic jakosc
nauczanych tresci.

Poprawi¢ umiejetnosci
| wiedze nauczycieli,
jak wybranych tresci
nauczac.

Poprawic stopien
aktywnego uczenia sie
uczniow.




Zasady wigzgce rdzen nauczania

/miana jednego elementu wymaga zmiany dwoch
pozostatych.

Jesli czegos w rdzeniu
nie widac, to tego nie
ma.

Zadanie poprzedza
efekt.

,Zadanie

edukacyjne

=)



RDZEN NAUCZANIA

JakoscC nauczania to
jakosc
wykonywanych

przez uczniow , Zadaniex
zadan

edukacyjne

edukacyjnych. -







Osiggniecia uczniow

T

Dziatania nauczycieli w klasach

B 111

Dziatania Dyrektora
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Osiggniecia uczniow

I

Dziatania nauczycieli w klasach

Wspotpracujgce zespoty nauczycieli

Dziatania Dyrektora




Formalne ramy zespotdw przedmiotowych, zespotdw problemowych, zespotéw zadaniowych lub
zespotdw nauczycieli uczgcych te samga klase.

Pgczkowanie wspotpracy i wzajemne zarazanie sie

Dobrowolnos¢ szerszej wspotpracy i oparcie o osobiste relacje







Viviane Robinson - pozgdane kompetencje
przywodcze:
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Doswiadczenia Programu Szkota Uczgca sie. Kompetencje dotyczgce tworzenia rozproszonego
przywodztwa i zespotdw pomocnych przyjaciot:
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Zaznacz na skali punktowej od 0 do 5 w jakim stopniu dzieki szkoleniu udato Ci sie:

(Wyniki zebranych pierwszych 80 dyrektorskich ankiet)

przypomniec sobie wartosci i idee, ktore Ci przyswiecaty w chwili rozpoczynania pracy w szkole jako
nauczyciel oraz gdy podejmowates prace jako dyrektor? (sSrednio 4,3 pkt.)

pozna¢ nowe i mozliwe do wykorzystania przyktady organizacji pracy dyrektora i pracy rady
pedagogicznej, pozytywnie wptywajgce na jakos¢ nauczania? (srednio 4,4 pkt.)

wzmocnic poczucie satysfakcji dzieki rozpoznaniu w Twojej szkole mozliwosci wptywania na wartosciowe
uczenie sie i prowadzace do niego nauczanie? (srednio 4,1 pkt.)
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