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1. ZAMIAST SLOWA WSTEPNEGO - CIEKAWE
WYNIKI BAPAN...

Utalentowany i pracowity nauczyciel to prawdziwy skarb, a wspaniaty na-
uczyciel edukacji wczesnoszkolnej — to inwestycja, ktorego faktyczna war-
tosc¢ rynkowa zostata oszacowana w 2010 r., kiedy to zespot naukowcow
Z Harvardu pod kierownictwem ekonomisty Raja Chetty ustalit, Ze napraw-
de skuteczny nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej w ciggu roku swojej
pracy przysparza swoim podopiecznym dochodow — odfozonych w czasie —
w wysokosci 320 tysiecy dolarow.

Kluczowe pytanie, jakie sobie postawit Raj Chetty podczas badania brzmia-
to: Czy wyniki danej grupy na testach koniczgcych etap najwczesniejszej
szkolnej edukacji majg wptyw na pozniejsze zarobki oraz inne elementy
zycia cztonkow tej grupy? Zespot badawczy przesledzit zyciowe sciezki
12 tysiecy uczestnikow i uczestniczek eksperymentu edukacyjnego, prze-
prowadzonego w szkotach Tennessee w latach 80. XX w”. Okazato sie m.in.,
Ze pewni nauczyciele w porownywalnych warunkach nauczajg swoich pod-
opiecznych zdecydowanie lepiej niz inni, a uczestnicy eksperymentu,
ktdrzy jako pieciolatkowie czy szesciolatkowie mieli przez rok tych wtasnie
nauczycieli, czesciej niz rowiesnicy szli pdzniej do koledzu, rzadziej byli
samotnymi rodzicami oraz wiecej odktadali na swoje emerytury.

Amerykanskie badania dostarczyty zatem nowych naukowych dowodow
na potwierdzenie intuicyjnie uswiadamianych tez. Po pierwsze, ze nauczy-
ciele mogqg miec¢ znaczqcy, pozytywny wptyw na dalsze zycie uczniow
i uczennic. Po drugie, Ze dobra wczesnoszkolna edukacja stanowi zyciowy
kapitat (w zakresie ksztaftowania istotnych kompetencji kluczowych, na

1 .
Opracowano na podstawie artykutu J. Zmijskiego, pierwotnie publikowanego w
,Dyrektorze Szkoty”. Autorka korzystata z opracowania zamieszczonego w publikacji ,,Dobre

praktyki edukacji wczesnoszkolnej”, Centrum Edukacji Obywatelskiej 2016;
https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/2017/10/09/dobre-praktyki-edukacji-wczesnoszkolnej/ [online, dostep 13.07.2019].

2
Wiecej o badaniu mozna przeczytaé na stronie:
http://www.heros-inc.org/star.htm [online, dostep 13.07.2019].




ktore sktadajq sie wiedza, umiejetnosci i postawy), ktory uruchamia
sie i dziata skutecznie przez kolejne lata rowniez w pozaszkolnych sytu-
acjach: w Zyciu osobistym i zawodowym.

Centrum Edukacji Obywatelskiej od szesciu lat — dostrzegajgc ogromne
znaczenie edukacji wczesnoszkolnej dla  przysztych  sukcesdw
osobistych i zawodowych, edukacyjnych i spotecznych ucznidw i uczennic
— wspiera bezposrednio nauczycieli i nauczycielki klas I-IlIl w codziennej
pracy w szkole:

> realizujgc programy rozwoju szkoty i s$rodowiska wspétpracy
w zespole edukacji wczesnoszkolnej w zakresie: organizacji procesow
nauczania i uczenia sie, wspotpracy nauczycieli i nauczycielek, wycho-
wawcow swietlic, bibliotekarzy, pedagogdw szkolnych, nauczycieli
jezykdw obcych, etyki i religii (,,Edukacja | klasa”), prowadzenia stu-
diow podyplomowych dla lideréow zespotdw przedmiotowych
w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych (,,Akademia Liderow
Oswiaty”),

&—1> prowadzgc programy doskonalenia zawodowego: kursy interneto-
we, warsztaty stacjonarne, doradztwo (,Nauczycielka | klasa”),

&> opracowujac materiaty dydaktyczne (scenariusze, karty pracy, filmy
instruktazowe) wspierajgce edukacje wczesnoszkolng w obszarach:
matematycznym (,Matematyka | klasa”), jezykowym (,,PoczytajMy”,
,Czytam sobie w...” we wspodtpracy z Wydawnictwem Egmont) i przy-
rodniczym (,Warminsko-Mazurski Uniwersytet Mtodego Odkrywcy”,
,Fizyka-Pasja-Spoteczenstwo”).

Niniejsza publikacja jest wiec sumg doswiadczen wynikajgcych z podejmo-
wanych przez CEO dziatan w zakresie wspierania procesow edukacyjnych
w szkotach, zwtaszcza w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
uczniow i uczennic. Wiele proponowanych w niej rozwigzan pojawiato sie
juz w innych naszych publikacjach, do wielu niezamieszczonych w tymze
poradniku odsytamy, podajgc linki do stron internetowych lub przypisy
bibliograficzne.




Mamy nadzieje, ze poradnik bedzie pomocny zaréwno dla kadry zarzgdza-
jacej (dyrektoréw i dyrektorek oraz liderdw i liderek zespotéw), jak i dla
samych nauczycieli. Podkreslamy w nim znaczenie wspdtpracy réznych
cztonkéw szkolnej spotecznosci dla tworzenia przyjaznego srodowiska
uczenia sie oraz wskazujemy mozliwe role do wypetnienia.

2. KTORE KOMPETENCJE SA... KLUCZOWE?

2.1. KOMPETENCJE KLUCZOWE - WPROWAPZENIE

Rada Unii Europejskiej i Parlament Europejski zdefiniowaty w 2006 r.
kompetencje jako potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich
do sytuacji, kompetencje kluczowe zas jako te, ktdrych wszystkie osoby
potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym
obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia” ®>. Kompetencje kluczo-
we rozwija sie w perspektywie uczenia sie przez cate zycie, od wczesnego
dziecinstwa za pomocg uczenia sie formalnego, pozaformalnego
i nieformalnego w rodzinie, szkole, miejscu pracy, sgsiedztwie i innych
spotecznosciach.

Taka sama definicja pojawia sie w dokumencie z 2017 r., ktéry inaczej
nazywa kompetencje, nadal jednak wskazuje je jako te, , ktérych wszyscy
potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego, zatrudnienia, wtgcze-
nia spotecznego, zrodwnowazonego stylu zycia, udanego zycia w pokojo-
wych spotfeczenstwach, kierowania zyciem w sposdb prozdrowotny
i aktywnego obywatelstwa.” *

A

3
Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn.18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).

4
Zalecenie Rady Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie (2018/C 189/01).
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KOMPETENCJE KLUCZOWE - 2006 R. KOMPETENCJE KLUCZOWE - 2006 R.

&C> porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,
(&=[>» porozumiewanie sie w jezykach obcych,
&=I>» kompetencje matematyczne
i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne,
&[> kompetencje informatyczne,
&> umiejetnos¢ uczenia sie,
&[> kompetencje spoteczne i obywatelskie,
=I=> inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢,

=r= $wiadomosé i ekspresja kulturalna.

=I> kompetencje w zakresie rozumienia
i tworzenia informacji,

=I> kompetencje w zakresie
wielojezycznosci,

=[>» kompetencje matematyczne
oraz kompetencje w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inzynierii,

&[> kompetencje cyfrowe,

&[> kompetencje osobiste, spoteczne
i w zakresie umiejetnosci uczenia sie,

=I= kompetencje obywatelskie,

=I>» kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci,

&[> kompetencje w zakresie Swiadomosci
i ekspresji kulturalnej.

<

Ze wzgledu na to, ze poradnik powstawat w ramach projektu odnoszgcego
sie do starszego zestawu kompetencji, do tego pierwotnego nazewnictwa
sie odwotuje, zwracajac jednak uwage na korelacje miedzy dotychczas
zdefiniowanymi kompetencjami a nowymi okresleniami i wytycznymi.
Nie zmienit sie kontekst szkolny ich rozwijania (zapisy w podstawie progra-
mowej, warunki ich ksztattowania w ramach edukacji wczesnoszkolnej) —
zatem wszystkie przywotywane w dalszej czeSci poradnika zatozenia
i wnioski, odwotania do tresci podstaw programowych, konkretne propo-
zycje strategii uczenia (sie) i narzedzi do codziennej pracy, dobre praktyki
i wskazéwki sg aktualne i zgodne z biezgcym prawem oSwiatowym.




2.2. KTORE KOMPETENCJIE KLUCZOWE SA ISTOTNE W ROZWOJU PZIECI
W WIEKU WCZESNOSZKOLNYM?

»Wszystkie kompetencje kluczowe uwaza sie za jednakowo wazne; kazda z
nich przyczynia sie do udanego zycia w spoteczenstwie. Kompetencje
mogg byc¢ stosowane w wielu réznych kontekstach i rozmaitych kombina-
cjach. Ich zakresy sie pokrywaja i sg ze sobg powigzane” °, niemniej, w po-
radniku skupiamy sie na tych, ktéore autorce wydajg sie szczegdlnie istotne
ze wzgledu na potrzeby rozwojowe dzieci w wieku 7-10 lat, czyli na:

e kompetencji uczenia sie (obecnie: kompetencje osobiste, spoteczne
i w zakresie umiejetnosci uczenia sie) oraz powigzanych z tg kompe-
tencjg kompetencjach matematycznych i naukowo-technicznych
(obecnie kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii);

e kompetencjach spoteczno-obywatelskich, zwtaszcza w zakresie
ksztattowania pracy zespotowe] (obecnie: kompetencje obywatel-
skie oraz kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci
uczenia sie);

------

tencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie oraz
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci).




W trakcie pilotazowego projektu Osrodka Rozwoju Edukacji dotyczacego
wspomagania szkoty w rozwijaniu u uczniow i uczennic kompetencji klu-
czowych powstaty szerokie opracowania dotyczgce wszystkich kompeten-
cji kluczowych — zestaw z 2006 r. (dostepny na stronie projektu)®. Autorka
odwotuje sie do tych materiatdw, zatrzymujac sie przy tych obszarach,
ktére wydajg sie najistotniejsze dla wieku wczesnoszkolnego oraz w kté-
rych Centrum Edukacji Obywatelskiej zgromadzito szerokie know-how,
upowszechniane w réznych programach na przestrzeni lat, i posiada
wieloletnie doswiadczenie w rozwijaniu i upowszechnianiu strategii,
metod i narzedzi wspomagajgcych szkote w ksztattowaniu wskazanych
kompetencji podczas edukacji formalnej, z wykorzystaniem zaréwno zajec
lekcyjnych, jak i innych przestrzeni edukacyjnych w szkole (catosciowe do-
Swiadczenie edukacyjne).

5
Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie (2018/C 189/01).

6Programy szkolen powstatych w programie ORE: ,Wspomaganie szkdt w rozwoju kompetencji
kluczowych uczniow”: Ramowy program szkolenia w zakresie wspomagania szkét w rozwoju
kompetencji matematyczno-przyrodniczych ucznidw. | etap edukacyjny w 3-etapowej strukturze
szkolnej (K. Gatazka, M. Iwanowska); Ramowy program szkolenia w zakresie wspomagania szkot
W nauczaniu poprzez eksperymentowanie, doswiadczanie i inne metody aktywizujgce uczniow.
| etap edukacyjny w 3-etapowej strukturze szkolnej (M. Osiniska, |. Lachowicz); Ramowy program
szkolenn w zakresie wspomagania szkét w wychowaniu i ksztattowaniu postaw (innowacyjnosci,
kreatywnosci i pracy zespotowej) uczniow. I etap edukacyjny w 3-etapowej strukturze szkolnej
(S. Zmijewska-Kwireg); Ramowy program szkolenia w zakresie wspomagania szkét w wykorzysty-
waniu nowoczesnych technologii w procesie nauczania—uczenia sie (A. Szelag, A. Ptusa);
Ramowy program szkolenia w zakresie wspomagania szkét w rozwoju kompetencji uczniow —
porozumiewanie sie w jezykach obcych (B. Pasikowska, L. Bugiera) [online, dostep 13.07.2019].

’ <4



2.3. SUPERKOMPETENCIA, CZYLI KOMPETENCIA UCZENIA SIE’

Kompetencja uczenia sie rozumiana jest jako zdolno$¢ konsekwentnego
i wytrwatego uczenia sie oraz organizowania wtasnego rozwoju indywi-
dualnie i w grupach. Obejmuje swiadomos¢ wtasnego procesu uczenia sie,
identyfikowanie dostepnych mozliwosci oraz zdolnos¢ pokonywania prze-
szkéd w celu osiggniecia powodzenia. Oznacza przede wszystkim nabywa-
nie, przetwarzanie i przyswajanie nowej wiedzy i umiejetnosci, ale takze
poszukiwanie i korzystanie ze wskazéwek. Dobrze rozwinieta kompetencja
uczenia sie pozwala na spozytkowanie wczesniejszych doswiadczen w celu
zastosowania wiedzy i umiejetnosci w réznorodnych sytuacjach.

Umiejetnosci uczenia sie musi towarzyszy¢ znajomosc¢ i rozumienie prefe-
rowanych strategii uczenia sie, mocnych i stabych stron wtasnych, a takze
zdolnosc¢ poszukiwania dostepnej pomocy. Uczenie sie wymaga na | etapie
edukacyjnym oczywiscie stopniowego nabycia umiejetnosci takich jak:
czytanie, pisanie, liczenie i wykorzystywanie technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych.

Uczenie sie w wieku wczesnoszkolnym to przede wszystkim praca nad
wtasng wytrwatoscig, koncentracjg oraz krytyczng refleksja na temat
wtasnych celdw uczenia sie. Wspierajgcymi rozwdj tej kompetencji sg: mo-
tywacja i wiara we wtasne mozliwosci w uczeniu sie i osigganiu sukcesow
oraz nastawienie na rozwigzywanie problemoéw, z wykorzystywaniem
doswiadczen z zycia i uczenia sie, ciekawosSci w poszukiwaniu mozliwosci
uczenia sie w roznorodnych sytuacjach zyciowych.

=

! Opracowano na podstawie programu szkolenia powstatego w programie ORE: ,Wspomaganie
szkot w rozwoju kompetencji kluczowych uczniow”: Ramowy program szkolenia w zakresie wspo-
magania szkét w nauczaniu poprzez eksperymentowanie, doswiadczanie i inne metody aktywizu-

jgce uczniow. | etap edukacyjny w 3-etapowej strukturze szkolnej (M. Osinska, |. Lachowicz).



Przy opisywaniu kompetencji uczenia sie nie mozna nie odwotaé sie do
innego zestawu: do kompetencji matematyczno-przyrodniczych i nauko-
wo-technicznych®. Te pierwsze s3 potaczeniem wiedzy, umiejetnosci
i postaw niezbednych do naukowego poznawania swiata. Ich rozwijanie
sprzyja rozumieniu i opisywaniu otaczajacej rzeczywistosci oraz rozwigzy-
waniu probleméw teoretycznych i praktycznych (wynikajgcych z codzien-
nych sytuacji). Dotyczg umiejetnosci formutowania pytan i wyciggania
whnioskow opartych na dowodach, a takze — w réznym stopniu — zdolnos¢
i chec¢ stosowania matematycznych sposobéw myslenia oraz prezentaciji.
Kompetencje w zakresie nauki i techniki obejmujg dodatkowo rozumienie
zmian wynikajgcych z dziatalnosci cztowieka oraz jego odpowiedzialnosci
za otaczajgcg rzeczywistosé (w powigzaniu z podejmowaniem decyzji, war-
toSciami, zagadnieniami moralnymi, kulturg itp.). Kompetencje w tym
obszarze wymagajg przyjecia postawy krytycznego rozumienia i ciekawo-
$ci, a takze zainteresowania kwestiami etycznymi oraz poszanowania bez-
pieczenstwa i trwatosci, zwtaszcza w odniesieniu do postepu naukowo-
-technicznego dotyczacego danej osoby, jej rodziny, spotecznosci oraz
zagadnien globalnych.

W Zaleceniach dot. kompetencji kluczowych z 2018 r. kompetencja uczenia sie wyste-
puje w zestawie z kompetencjami osobistymi i spotecznymi, rozumianymi tacznie
jako ,,zdolnos¢ do autorefleks;ji, skutecznego zarzadzania czasem i informacjami, kon-
struktywnej pracy z innymi osobami, zachowania odpornosci oraz zarzadzania wta-
snym uczeniem sie i karierg zawodowa”’. Obok znajomosci i rozumienie zasad poste-

powania i porozumiewania sie, elementéw zdrowia psychicznego i fizycznego oraz
zdrowego stylu zycia obejmujg one znajomos¢ preferowanych strategii uczenia sie,
swoich potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji oraz réznych sposobdw rozwijania
kompetencji, zdolnos¢ okreslania swoich mozliwosci, koncentracji, radzenia sobie ze
ztozonoscia, krytycznej refleksji i podejmowania decyzji.

& Opracowano na podstawie programu szkolenia powstatego w programie ORE: ,,Wspomaganie
szkdt w rozwoju kompetencji kluczowych uczniow”: Ramowy program szkolenia w zakresie wspo-
magania szkot w nauczaniu poprzez eksperymentowanie, doswiadczanie i inne metody aktywizu-

jgce uczniow. | etap edukacyjny w 3-etapowej strukturze szkolnej (M. Osinska, I. Lachowicz).

9
Zalecenie Rady Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie (2018/C 189/01).




W kontekscie uczenia sie kompetencje te mieszczg w sobie zdolnos¢ ,,uczenia sie
i pracy w grupie i indywidualnie, a takze organizacji swojej nauki, wytrwatosci
W hauce, jej oceny i dzielenia sie nig, poszukiwania wsparcia, o ile to potrzebne, oraz
skutecznego zarzadzania wtasng karierg zawodowa i interakcjami spotecznymi” oraz

»0kazywanie tolerancji, wyrazanie i rozumienie réznych punktéw widzenia, a takze
zdolnosé tworzenia poczucia pewnosci i odczuwania empatii"m. Kluczowa tez wydaje
sie zdolno$¢ do okreslania i wyznaczania celdow, motywowania sie oraz rozwijania
odpornosci i pewnosci (...), nastawienie na rozwigzywanie probleméw” oraz ,,che¢
wykorzystywania wczesniejszych doswiadczen w uczeniu sie i doswiadczen zycio-
wych, a takze ciekawos¢ w poszukiwaniu mozliwosci uczenia sie i rozwijania w réozno-
rodnych sytuacjach zyciowych”".

2.4. KOMPETENCIE SPOLECINO-OBYWATELSKIE

Kompetencje spoteczne to kompetencje osobowe, interpersonalne i mie-
dzykulturowe, ktére obejmujg zachowania przygotowujgce do skuteczne-
go uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym. Dla powodzenia
w kontaktach interpersonalnych i uczestnictwie spotecznym niezbedne
jest rozumienie zasad postepowania i regut ogdlnie przyjetych w réznych
srodowiskach oraz rozumienie poje¢ dotyczgcych osdb, grup, organizacji
zawodowych, spoteczenstwa i kultury, rownosci ptci i zapobiegania dyskry-
minacji. Podstawowe umiejetnosci w zakresie kompetencji spotecznych
obejmuja: konstruktywne porozumiewanie sie; wykazywanie sie toleran-
Cjg; wyrazanie i rozumienie réznych punktéw widzenia; negocjowanie po-
tgczone ze zdolnoscig do tworzenia klimatu zaufania oraz rozwigzywania
konfliktow.

10 .
Tamze.

11 .
Tamze.
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Opracowano na podstawie programu szkolenia powstatego w programie ORE: ,,Wspomaganie

szkdt w rozwoju kompetencji kluczowych uczniow”: Ramowy program szkolen w zakresie wspoma-
gania szkot w wychowaniu i ksztattowaniu postaw (innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespoto-
wej) uczniow. | etap edukacyjny w 3-etapowe;j strukturze szkolnej (S. Zmijewska-Kwireg).
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Kompetencje obywatelskie opierajg sie przede wszystkim na rozumieniu,
czym s3: demokracja, sprawiedliwos¢, rownosc¢, obywatelstwo i prawa
obywatelskie oraz obejmujg wiedze na temat wspodiczesnych
wydarzen i historii. Przejawiajg sie m.in. w efektywnym zaangazowaniu
w dziatania publiczne, okazywaniu solidarnosci i zainteresowania rozwia-
zywaniem problemow lokalnych srodowisk.

W zaleceniach dot. kompetencji kluczowych z 2018 r. kompetencje te zostaty rozdzie-
lone na spoteczne (w zestawie z kompetencjami osobistymi i uczenia sie, opisanymi
w poprzedniej ramce) oraz obywatelskie, rozumiane jako zdolnos¢ dziatania oraz
petnego uczestnictwa w zyciu obywatelskim i spotecznym.

»,Kompetencje obywatelskie opierajg sie na znajomosci podstawowych pojec i zjawisk
dotyczacych oséb, grup, organizacji zawodowych, spoteczenistwa, gospodarki i kultu-
ry” oraz spraw wspotczesnych. Na uwage zastuguje fakt, ze w ramach tej kompetenciji
pojawia sie Swiadomos¢ zmian klimatu i zmian demograficznych w wymiarze global-
nym i ich przyczyn”™.

Wsrdd podstawowych umiejetnosci wymienione s3: zdolnosé skutecznego angazowa-
nia sie wraz z innymi ludZzmi na rzecz wspdlnego lub publicznego interesu, krytyczne
myslenie i catosciowe rozwigzywanie problemoéw, a takze umiejetnos¢ formutowania
argumentow, zdolnos¢ do dostepu do tradycyjnych i nowych form medidw, do ich
krytycznego rozumienia i interakcji z nimi. Oczekiwang postawg obywatelskg jest
poszanowanie praw cztowieka, gotowos¢ do udziatu w demokratycznym procesie
decyzyjnym, popieranie réznorodnosci spotecznej i kulturowej, zrownowazonego
stylu zycia, promowanie kultury pokoju i braku przemocy oraz przyjmowania odpo-
wiedzialnosci za srodowisko.

13
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2.5. KOMPETENCJIE INICIATYWNOSCI | PRZEPSIEBIORCZOSCI

Inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczo$¢ rozumiane sg przede wszystkim jako
zdolnos¢ wcielania pomystow w czyn. Obejmujg one: kreatywnos¢, inno-
wacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania dzia-
tan i prowadzenia ich z zamiarem osiggniecia wytyczonych celéw.

Do umiejetnosci zwigzanych z omawiang kompetencjg zalicza sie proak-
tywne zarzadzanie projektami (np. planowanie, organizowanie, zarzgdza-
nie, kierowanie i zlecanie zadan, analizowanie, komunikowanie, sporzg-
dzanie raportow i ocen, sprawozdawczos¢) umiejetnosé skutecznej repre-
zentacji i negocjacji oraz pracy indywidualnej i zespotowej. Niezbedna jest
takze zdolnos¢ do oceny i identyfikacji wtasnych mocnych i stabych stron
oraz oceny ryzyka i podejmowania go w uzasadnionych wypadkach.

Postawa przedsiebiorcza charakteryzuje sie inicjatywnoscig, aktywnoscig,
niezaleznoscig i innowacyjnoscig tak w zyciu osobistym i spotecznym,
jak i w pracy. Obejmuje rowniez motywacje i determinacje w realizacji
celéw — osobistych oraz wspdlnych.

Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci wedtug Zalecen z 2018 r. to miedzy innymi
»2dolnos¢ wykorzystywania szans i pomystow oraz przeksztatcania ich w wartosc¢ dla
innych oséb”. Przedsiebiorczosc opiera sie na kreatywnosci, obejmujgcej wyobraznie,

myslenie strategiczne i rozwigzywanie problemow, krytycznym mysleniu i rozwigzy-
waniu problemoéw, podejmowaniu inicjatywy i innowacji, wytrwatosci oraz na zdolno-
s . . . . s . . . . . s 15
$ci do indywidualnego i wspdlnego dziatania stuzgcego planowaniu projektow” .

14
Opracowano na podstawie programu szkolenia powstatego w programie ORE: ,Wspomaganie

szkot w rozwoju kompetencji kluczowych uczniow”: Ramowy program szkolen w zakresie wspoma-
gania szkét w wychowaniu i ksztattowaniu postaw (innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespoto-
wej) ucznidw. | etap edukacyjny w 3-etapowej strukturze szkolnej
(S. Zmijewska-Kwireg) [online, dostep 13.07.2019].
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3. WARUNKI | ZASAPY KSZTALTOMANIA
| ROZWITANIA WYBRANYCH KOMPETENCTI
KLUCZOWYCH SIE NA | ETAPIE EPUKACYINYM

3.1. ROZWOJT PZIECKA W WIEKU WCZESNOSZKOLNYM
A ROZWOT KOMPETERNCTI

Cechg wczesnego wieku szkolnego jest duze zrdzinicowanie uczniow
w rozwoju intelektualnym, spotecznym i emocjonalnym, wynikajacym
z indywidualnego tempa dojrzewania moézgu dziecka oraz osobistych do-
Swiadczen spoteczno-kulturowych. Jednakze, mimo duzego zréznicowania
na starcie, dzieci pod wptywem wartosciowych doswiadczen edukacyjnych
nabierajg stopniowo zdolnosSci do skutecznego zdobywania usystematyzo-
wanej wiedzy (kompetencja uczenia sie), stawiania sobie prostych celéw
i podejmowania czynnosci stuzgcych ich realizacji (kompetencja inicjatyw-
nosci i przedsiebiorczosci), a takze radzenia sobie w nawigzywaniu wtasci-
wych relacji z innymi (kompetencje spoteczno-obywatelskie).

U dzieci w tym wieku nastepuje dynamiczny rozwoj poznawczy, spoteczny
i emocjonalny. Zaczynajg sie ksztattowac:

&= pamiec logiczna i pierwsze strategie zapamietywania;
&= myslenie pojeciowe;

&= wieksza zdolnosé koncentrowania uwagi;

16 .
Tamze.

17
W opracowaniu wykorzystano: A. Kamza, Rozwdj dziecka. Wczesny wiek szkolny, [w:] A.l.

Brzezinska (red.), Niezbednik Dobrego Nauczyciela, seria |, Rozwdj w okresie dziecirstwa
i dorastania, t. 3, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014; S. Jabtonski, A. Ratajczyk, Opieka
i wychowanie. Wczesny wiek szkolny, [w:] A.l. Brzezinska (red.), Niezbednik Dobrego Nauczyciela,
seria ll, Opieka i wychowanie w okresie dziecinstwa i dorastania, t. 3, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostep dn. 13.07.2019].

13




&> rozumowanie od ogdtu do szczegdtu;

&> umiejetnos¢ zbierania i interpretowania informacji do tworzenia
prostych modeli (np. matematycznych, jezykowych, przyrodniczych);

&= umiejetnos¢ budowania abstrakcyjnych poje¢ w oparciu o osobiste
doswiadczenie oraz doswiadczenie rozwigzywania probleméw;

&= umiejetnosc réznych form komunikacji (stuchanie, méwienie,
czytanie i pisanie);

&r=zdolnos¢ do obiektywnego postrzegania rzeczywistosci z ujeciem
roznych perspektyw;

&I=zdolnos¢ do refleksyjnego myslenia, stawiania celow i realizacji
pragnien;

&= uczenie sie rdl spotecznych w wyniku doswiadczenia relacji
z nauczycielem i rowiesnikami;

&= umiejetnosc rezygnacji z wtasnych potrzeb lub adaptowania
ich do potrzeb innych;

&= swiadomos¢ standw emocjonalnych i ich wptywu na zachowanie
swoje i innych.

Istotg aktywnosci dziecka w wieku wczesnoszkolnym jest wiec — jak wska-
zano w wyzej — Swiadome podejmowanie czynnosci stuzgcych realizacji
witasnych zamierzen oraz odkrywanie wtasnych mozliwosci. Po raz pierw-
szy tez uruchamia sie u dzieci w tym wieku intencjonalne uczenie sie oraz
kontrolowane budowanie relacji i kontaktéow'.

18 .
Tamze.
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3.2 ZASADY | WARUNKI TWORZENIA WARTOSCIOWYCH
POSWIAPCZEN EPUKACYINYCH

Konsekwentnie do poprzednich fragmentdéw poradnika takze i w tym ogra-
niczamy sie do wskazania takich warunkéw i zasad tworzenia sytuacji edu-
kacyjnych (czy szerzej doswiadczen edukacyjnych) w szkole, ktére
W sposdb szczegdlny wspierajg rozwdj kompetencji uczenia sie, spotecz-
no-obywatelskich (w szczegdlnosci umiejetnosci pracy zespotowej) oraz
inicjatywnosci i przedsiebiorczosci (rozumianych przede wszystkim jako
zdolnos¢ do podejmowania dziatan i wcielania pomystéw w czyn).

Ponizszy wykaz powstat w oparciu o zapisy podstawy programowej oraz
wskazane wczesniej naturalne potrzeby rozwojowe dzieci w tym wieku.
W zestawieniu odwotuje sie do wieloletnich doswiadczen CEO w pracy
z nauczycielami i nauczycielkami edukacji wczesnoszkolnej oraz osobami
wspierajgcymi ich w tej edukacji w programie , Nauczyciel/ka | klasa”
(i jego wariantach tematycznych, m.in. ,Matematyka | klasa, Trzy, dwa,
jeden odlicz!”, ,Edukacja | klasa”), prezentujgc przyktadowe propozycje,
narzedzia czy rozwigzania dydaktyczne lub organizacyjne”.

W mysl podstawy programowej ,,edukacja w klasach I-Ill realizowana jest
w postaci ksztatcenia zintegrowanego, obejmujgcego: integracje czynno-
sciowa, metodyczng, organizacyjng i tresciowa. Podstawowg formg orga-
nizowania pracy dziecka powinien by¢ dzien jego wielokierunkowej
aktywnosci, a nie klasyczna lekcja szkolna. Ksztatcenie zintegrowane
to koncepcja wieloaspektowej aktywizacji dziecka wraz z potrzebg statego
diagnozowania jego rozwoju, wspieranie funkcji stymulujgcych rozwdj
i jednoczeénie odrzucenie funkcji selektywnych”?°. Dodatkowo podstawa

19
Wiecej o tych programach mozna przeczytac na stronie www.1klasa.edu.pl

Udostepniamy tam nie tylko aktualng oferte doskonalenia, lecz takze gromadzimy
wypracowywane narzedzia i materiaty edukacyjne.

20 Rozporzagdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego
dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia
ogoblnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego

dla szkoty policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356).
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okresla role nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, ktérzy ,,organizujg edu-
kacje dzieci jako dynamiczny proces nadawania osobistego sensu i rozu-
mienia ciggle zmieniajgcej sie rzeczywistosci, a nie jako przekaz gotowych
informacji”, a prowadzony przez nich ,proces edukacji umozliwia eksplora-
cje $wiata, zdobywanie nowych doéwiadczen i interakcje z otoczeniem””.

Daje to catkiem precyzyjny opis tego, w jaki sposdb nalezy zorganizowac
uczenie sie najmtodszej grupy dzieci w szkole (nie tylko od strony formal-
nej, lecz takze dydaktycznej), uwzgledniajgc trzy naturalne strategie ucze-
nia sie dzieci:

=" percepcyjno-odtwdrczg (uczenie sie wedtug przedstawionego
wzoru — nasladowanie);

= percepcyjno-wyjasniajaca (uczenie sie czesciowo wedtug wzoru,
szukanie wyjasnien i podpowiedzi);

> percepcyjno-innowacyjng (przeksztatcanie informacji
i tworzenie innowacji, w tym wtfasnych strategii myslenia).

Podstawa programowa precyzuje w tym zakresie szczegétowe zasady
ksztattowania i rozwijania poszczegdlnych kompetencji.
S3 to:

1) realizowanie programu nauczania skoncentrowanego na dziecku
z uwzglednieniem jego indywidualnego tempa rozwoju i mozliwosci
uczenia sie przez:

> tworzenie sytuacji edukacyjnych umozliwiajgcych rozpoznawanie
przez ucznidow wtasnych umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan,
prezentowanie ich oraz tworzenie wtasnych wzoréw zabawy, nauki
lub odpoczynku oraz dbatosé¢ o poczucie u dziecka wptywu na wtasne
wyniki w dziataniu, wspieranie rozwoju jego réznorodnych zaintere-
sowan, a nie tylko tych dziedzin, w ktérych ma najwieksze osiggniecia
szkolne (np. poprzez zachecania uczniéw do podejmowania proéb
samooceny i stosowania rdznych technik stuzgcych uczeniu sie);

21 .
Tamze.
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v

" stosowanie innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyj-
nych i metodycznych (np. poprzez stosowanie réznorodnych metod
ksztatcenia, w tym metod organizacyjnych, tacznie z klasami
autorskimi);

> dostosowanie zaje¢ do intelektualnych potrzeb i oczekiwan rozwojo-
wych dzieci, tak aby stanowity dla nich wyzwania wystarczajgco duze,
by zachecic¢ je do dziatania, a jednoczesnie na tyle mate, by umozli-
wiaty odniesienie sukcesu (np. poprzez uwzglednienia zabaw, gier
i aktywnosci ruchowej jako dominujgcej formy zajeé);

> dopasowanie do wymagan wobec dziecka stopnia pomocy (np. po-
przez dostosowywanie przygotowywanych materiatow edukacyjnych
do indywidualnych, w tym specjalnych i specyficznych, potrzeb
uczniow);

2) wspieranie wielokierunkowej aktywnosci dziecka przez organizo-
wanie sytuacji edukacyjnych umozliwiajgcych eksplorowanie, ekspe-
rymentowanie, podejmowanie prob rozwigzywania problemow oraz
zdobywanie wtasnych doswiadczen (np. poprzez rozwijanie wiedzy
przyrodniczej z wykorzystaniem naturalnego srodowiska poza szkota
oraz obserwacji, badan i dzieciecego eksperymentowania);

3) rozwijanie aktywnosci badawczej, a takze dziatalnosci twadrczej
przez tworzenie warunkow do podejmowania przez ucznidéw zacho-
wan twdrczych, ktore w okresie wczesnoszkolnym wymagajg odwagi
i poczucia niezaleznosci;

4) rozwijanie predyspozycji i zdolnosci poznawczych dziecka przez
wykorzystywanie myslenia pytajnego w procesie konstruowania
wiedzy (np. zamiast podawania gotowych informacji nauczyciel — za
pomocg witasciwie dobranych pytan — pozwala uczniom na samo-
dzielne lub wspomagane poszukiwanie odpowiedzi i czerpanie przez
nich satysfakcji ze zdobytej wiedzy) oraz poprzez przygotowania
uczniow do myslenia abstrakcyjnego w przysztosci i rozwigzywania
problemdw (np. poprzez stawianie przed uczniem rzeczywistych pro-
blemoéw do rozwigzywania);
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5) ksztattowanie u dziecka pozytywnego stosunku do nauki oraz rozwija-
niu ciekawosci w poznawaniu otaczajgcego go Swiata i w dazeniu do
prawdy (np. poprzez wprowadzanie do nauki elementéw zabawy, aby
dziecko doswiadczato przyjemnosci z samej realizacji zadan, a nie tylko
osigganego efektu);

7) zapewnienie dziecku warunkéw do dziatania indywidualnego i zespo-
towego (np. poprzez zadania wymagajgce wspodlnego uczenia sie, wymia-
ny informacji i kooperacji i stwarzanie dziecku okazji do realizacji zabaw
i innych dziatan w grupach rowiesniczych przy jednoczesnym monitorowa-
niu i wspieraniu ich aktywnosci oraz umozliwianiu udziatu w projektach
indywidualnych i zespotowych) oraz organizacja przestrzeni edukacyjnej
w taki sposdb, ktory zapewnia zdobywanie kompetencji spotecznych
umiejetnosci spotecznych i stymuluje rozwdj poczucia tozsamosSci umozli-
wiajacy integracje ucznidow (np. poprzez aranzacje sali do zaje¢, ktéra utfa-
twia i zacheca dzieci do samodzielnego poszukiwania i odkrywania
wiedzy, wspotpracy i zabawy z innymi);

8) wzmacnianie u dziecka poczucia wtasnej wartosci oraz zaspokajanie
potrzeby dostrzegania sensu aktywnosci indywidualnej i wspétdziatania
W grupie (np. poprzez organizacje pracy wyprowadzanej z naturalnych
sytuacji edukacyjnych z udziatem catego zespotu, pracy w grupach, pracy
indywidualnej) oraz rozwijanie u dziecka przekonania o waznosci zycia
wspolnotowego, wyrazajgcego sie w gotowosci do utrzymywania kontak-
tow spotecznych oraz budowania wokot siebie sieci wsparcia spotecznego;

9) wspieranie dziecka w rozpoznawaniu wartosci i norm oraz okreslaniu
wtasnego stosunku do regut prawnych i standardéw spotecznych przez da-
wanie przyktadu wtasciwego stosowania tych norm i reguf, a takze pobu-
dzanie dziecka do refleksji nad zasadami, ktére powinno respektowac (np.
poprzez konsekwentne budowanie spotecznosci klasowej, zasad w niej
obowigzujacych, rozwijanych i wzmacnianych w niej relacji i kontaktéw);
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10) poszanowanie godnosci dziecka, zapewnieniu mu przyjaznych, bez-
piecznych i zdrowych warunkow do nauki i zabawy przez odpowiednia
adaptacje ucznia wchodzgcego do szkoty, monitorowanie proceséw emo-
cjonalnych dzieci, w tym rozumienia i kontroli emocji, sprawczosci, radze-
nia sobie z trudnosciami (np. poprzez wyboér takiego modelu dyscypliny
dla klasy/szkoty, ktory wzmacnia rozwdéj emocjonalny);

11) zapewnienie dziecku dostepu do wartosciowych zrodet informacji i
technologii oraz tworzenie warunkéw do zdobywania wiedzy i umiejetno-
Sci potrzebnych do rozwigzywania problemow z wykorzystaniem metod i
technik wywodzacych sie z informatyki (wyposazenie sal lekcyjnych w
czes¢ edukacyjng i rekreacyjng oraz w pomoce dydaktyczne, komputery z
dostepem do internetu, gry i zabawki dydaktyczne, kaciki tematyczne i
biblioteczke).

Wyraznie wida¢, ze ksztattowanie wskazanych w publikacji kompetencji,
umozliwiajg takie strategie i metody organizacji procesdw edukacyjnych,
ktére tworzg przyjazne warunki do uczenia sie, zwiekszajg motywacje do
samodzielnego dziatania oraz odwotujg sie do aktywnosci uczniowskiej,
stwarzajgc sytuacje do samodzielnego lub zespotowego dochodzenia do
wiedzy i czerpania z tego zadowolenia. Kolejny rozdziat poswiecimy
opisom wybranych strategii i metod oraz prezentacji konkretnych narze-
dzi, przyktadéw i dobrych praktyk.




4. NARZEDZIA, METOPY I STRATEGIE
KSZTALTOWANIA KOMPETENCII KLUCZOWYCH-
PRZYKLAPOWE PROPOZYCJE

Nie mam ambicji przedstawienia wszystkich skutecznych sposobdw ksztat-
towania interesujgcych nas w tym poradniku kompetencji kluczowych
u dzieci w wieku wczesnoszkolnym — powstato juz wiele opracowac¢ w tym
zakresie i do nich w szczegdlnosci odsytam. Bazujgc na wieloletnim
doswiadczeniu CEO w pracy ze szkotami, radami pedagogicznymi i poje-
dynczymi nauczycielami, skupiam sie w poradniku na tych, ktdre sa
w moim przekonaniu niezbednym minimum, by uczynic inicjowane proce-
sy edukacyjne wsréd najmtodszych skuteczniejszymi, a ktdre czesto przez
to, ze nie s wprost wyrazone w prawie oswiatowym, sg zaniedbywane lub
uznawane za mniej istotne.

Do tych sposobow —w moim przekonaniu — naleza:

[=.. tworzenie przyjaznych warunkéw uczenia sie dzieci (4.1),

[ stosowanie wiasciwe i witasciwych metod, i strategii motywacyj-
nych, w tym oceniania wspierajgcego (4.2),

[~ tworzenie sytuacji edukacyjnych sprzyjajacych odkrywaniu, samo-
dzielnemu rozwigzywaniu problemoéw, twdrczosci oraz sprawstwa
(4.3),

SN systematyczna wspotpraca — w zakresie planowania i realizacji pro-
cesu edukacyjnego dziecka — z innymi nauczycielami (w tym dziele-
nie sie doswiadczeniem i dobrymi praktykami).

W takiej tez kolejnosci proponuje wybrane rozwigzania, dobre praktyki,
metody i narzedzia lub odsytam do szerszych opracowan. Ostatniemu ob-
szarowi ze wzgledu na jego obszernosé i ztozonosé poswiecam oddzielny
rozdziat. Na szczegdlng uwage zastuguje tez — zwtaszcza w edukacji naj-
mtodszych — wspdtpraca z rodzicami. Centrum Edukacji Obywatelskiej
przygotowato publikacje, zbierajagcg w tym zakresie sprawdzone rozwigza-
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nia i dobre praktyki — do niej odsytam, nie rozwijajgc tego watku w tym
poradniku®’. W przedostatnim rozdziale zachecam do korzystania z bezpo-
Sredniego wsparcia CEO przygotowanego z myslg o nauczycielach i na-
uczycielkach edukacji wczesnoszkolnej. W ostatnim rozdziale zbieram —
w postaci linkdw — doswiadczenia CEO i innych organizacji w zakresie
ksztattowania wybranych kompetencji kluczowych oraz prowadzenia pro-
cesow edukacyjnych wsréd najmtodszych ucznidw i uczennic.

4.1. KOMPETENCJE KLUCZOWE - WPROWAPZENIE

Kazdemu procesowi uczenia sie, w tym takze rozwijaniu kluczowych
kompetencji, sprzyja stworzenie takich warunkéw, w ktdrych uczniowie
i uczennice bedg mieli okazje poznawac sie nawzajem, integrowac i budo-
wac¢ klasowg spotecznos$¢, poczujg sie bezpiecznie oraz polubia
przestrzen, w ktorej spedzajg czas nauki i zabawy. W tworzenie warunkow
warto zaangazowac rodzicéw, wszystkie osoby pracujgce z naszymi dziec-
mi w szkole (nauczycieli jezykédw obcych, wychowawcdw swietlic, wuefi-
stow, bibliotekarki itp.). Duzg role odgrywa tez dyrektor/ka, ktérego/kté-
rej zrozumienie i akceptacja dziatan wychodzgcych poza klase sg bardzo
istotne.

JAK ZAPEWNIC, BY UCZNIOWIE POCZULI SIE BEZPIECZNIE W SZKOLE? KILKA RAP NA POCZATEK:

&—>Poméz im dobrze poznac¢ kolezanki i kolegédw z klasy: (z)buduj
z nimi spotecznos¢ klasowg. Warto nie tylko na poczatku roku szkol-
nego, ale takze w jego trakcie przeprowadzaé zabawy integracyjne,
ktére wprowadzajg dobry nastrdj i zyczliwg atmosfere, zapewniaja
bezpieczenstwo w grupie oraz uczg efektywnej komunikacji;
nauczycielom pozwalajg obserwowaé zachowania ucznidow, rél,
jakie odgrywajg w grupie, talentdw oraz mocnych stron, a takze
trudnosci, z jakimi sie borykaja.

22 .
Dobre praktyki edukacji wczesnoszkolnej (red. K. Czeczott-tukasik, S. Zmijewska-Kwireg),

Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2016,
https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/wp-content/uploads/si-
tes/3/2017/10/Dobre-praktyki-w-edukacji-wczesnoszkolnej.pdf [dostep 13.07.2019].
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&> Spraw, by zasady obowigzujace w klasie byty rozumiane i akcepto-
wane: w ich tworzenie warto wigcza¢ uczniow i uczennice — chetniej
przestrzegamy reguf, na ktdére sie wspdlnie umowilismy, ktérych
jesteSmy wspotautorami i ktore sg dla nas zrozumiate.

> Spraw, by dzieci poznaty i polubity przestrzer szkolng oraz by
miaty wptyw na to, jak ona wyglada: pomdz im oswoié sie z otocze-
niem ogdlnoszkolnym, zapoznaj ze strukturg/przestrzenig szkoty,
najwazniejszymi osobami (od woinej po dyrekcje) i miejscami
(Swietlica, biblioteka, stotowka).

& Daj uczniom i uczennicom poczué, ze tworza jedng spotecznos¢
szkolng: mozesz zaprosi¢ do klasy samorzad uczniowski, uczniéw
i uczennice starszych klas na wspdlne czytanie ksigzek lub jakies
zajecia plastyczne, zorganizowac dzien pierwszoklasisty dla wszyst-
kich uczniow klas pierwszych itp.

W dalszej czesSci tego rozdziatu znajdziesz sprawdzone w projektach CEO
narzedzia, ktére pomagajg we wdrazaniu wybranych wskazéwek.

ZBIERZ INFORMACJE O SWOICH UCZNIACH

Kazdemu nauczycielowi bardzo potrzebne sg informacje na temat umie-
jetnosci, predyspozycji, zainteresowan dzieci. Gromadzenie informacji
o kazdym uczniu osobno to proces, ktory odbywa sie rownolegle z budo-
waniem klasowej spotecznosci. Mozesz je uzyskac:

f’f> bezposrednio od dziecka (np. pytajagc o zainteresowania, co lubi,
czego sie boi; dobrym pomystem sg rozmowy w kregu, odrysowy-
wanie wfasnej sylwetki i opisywanie jej najwazniejszymi cechami
charakteru, kompetencjami itp.);

f‘:’> od rodzica (np. na zebraniu mozesz poprosi¢ rodzicow o narysowa-
nie wtasnego dziecka i opisanie rysunku; wypetnienie kwestionariu-
sza z predyspozycjami dziecka itp.; nie moze to by¢ dtugie; dane
zbierane od rodzicéw powinny wskazywa¢ mocne strony dziecka,
jego sukcesy, co cieszy dziecko, co zdaniem rodzicow lubi robic,
z czym ma problemy, czego nie lubi);
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f‘:’> poprzez codzienng obserwacje ucznia/uczennicy w réznych sytu-
acjach edukacyjnych, zabawy; w réznych rolach itp. (przygotowujac
karte obserwacji wtasng lub otwartg, do wypetniania takze przez
dzieci — powinny sie w niej znalez¢ oceny sprawnosci umystowych,
manualnych, ruchowych, rozwoju spotecznego i emocjonalnego).

Na podstawie zebranych informacji utworz profil klasy i indywidualnych
uczniow. Bedzie on punktem wyjscia do planowania kolejnych dziatan.
Mozesz o tym porozmawiac z uczniami i uczennicami, wskazujgc na rézno-
rodnos¢ klasowej spotecznosci, jej potencjat do realizowania wspdlnych
zadan oraz dzielenia sie swoimi umiejetnosciami.

o

NIEUSTANNIE POMAGAJ PZIECIOM POZNAWAC SIE NAWZAJEM

1) Organizuj zabawy integracyjne, zachecaj do dzielenia sie wtasnymi
zainteresowaniami i umiejetnosciami; traktuj prace zespotowg
jako element codziennosci szkolnej dzieci.
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Przyktadowe aktywnosci budujace zespét klasowy™:

(@ Pomystem na integracje klasy jest czeste zmienianie ucznidéw siedzacych razem w tawkach.
Uczniowie mogg to robi¢ z rézing czestotliwoscig (jedni raz w tygodniu, inni codziennie
i wrézny sposob). W Szkole Podstawowej nr 4 w Warszawie dzieci stawiajg losowo wizytowki
lub losujg patyczki z imieniem. Uczniowie bardzo szybko zaakceptowali zmiane, witajg sie
z nowym kolegg/nowa kolezanka, czasami rozmawiajg chwilke na wyznaczony temat. Gdy poja-
wiat sie opor (rodzicéw), nauczyciele ttumaczyli, ze jest to sposdb nie tylko na integracje, lecz
takze doskonata profilaktyka przeciw ewentualnym wykluczeniom i przemocy réowiesniczej.

(® Budowanie mostéw przyjazni. Popros ucznidw, aby przyniesli na lekcje swoje zdjecia lub sfoto-
grafuj kazde dziecko i wydrukuj portrety. Naklejcie zdjecia na papier i potgczcie je rysunkiem
mostu. Mozecie tez zbudowaé mosty z pudetek, ksigzek lub klockéw i za ich pomocg potaczyc
zdjecia. Na koniec przeprowadz krétkg rozmowe: czy lepiej budowaé most samodzielnie,
czy w zespole?

(@ Kolaz o przyjazni. Popros dzieci o przyniesienie tego, co kojarzy im sie z przyjaznia.
Wyijasnij, ze moga to by¢ zdjecia, wycinanki z czasopism, ksigzeczki o przyjaciotach. Zrébcie
wspolny kolaz o przyjazni. Koniecznie zawiescie go w klasie.

(@ Co nas taczy? Moze nas tgczy¢ na przyktad kolor wtosdw, oczu, pierwsza litera imienia, posiada-
nie psa, zainteresowanie grami komputerowymi, ulubione potrawy. Popro$ kolejno, zeby
wstaty (podniosty reke) te dzieci, ktére majg mtodszg siostre, lubig pi¢ mleko, majg psa albo
lubig rysowaé. Zadbaj, aby kazde dziecko przynajmniej raz wstato. Podsumujcie zabawe rozmo-
w3 o tym, jak wiele nas taczy. Jest to takze dobre ¢wiczenie rozwijajgce umiejetnosé klasyfiko-
wania.

(@ Co lubie robi¢ najbardziej? Popros, aby dzieci narysowaty, co najbardziej lubig robié. Zbierzcie
wszystkie rysunki i je pogrupujcie, aby pokazaé, ze wiele oséb ma podobne zainteresowania.
Porozmawiajcie o ulubionych zajeciach dzieci. Zwré¢ uwage, ze wiele z nich ma zwigzek
ze szkota, a przynajmniej moze pomdc w uczeniu sie.

(® Zorganizujcie kacik zainteresowan. Raz w miesigcu dzieci mogg zaprezentowac¢ swoim kole-
gom lub kolezankom to, co ich interesuje (a np. niekoniecznie jest zwigzane ze szkoty). Moga
zaprezentowaé swojg kolekcje kamieni, opowiedzie¢ o ciekawej ksigzce, zrobi¢ pokaz zdjec
z wycieczki z rodzicami, zacheci¢ do wolontariatu itp.

(® Klasowy ,,bookstop” — uczniowska wypozyczalnia ksigzek i czasopism, przynoszonych z domu
(juz np. przeczytanych, takich, ktérymi dzieci chcg sie podzielié¢ z innymi).

(@ Szkolna minijadtodzielnia, czyli taki publiczny karton, do ktérego kazdy moze wtozy¢ jedzenie
i kazdy moze je wzig¢ (wiecej informacji — https://blogiceo.nq.pl/edukacjalklasa/page/4/).

Polecamy strone:
https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/materialy/wspolpracujemy-energeizery-lodolamacze/

23
Materiat pochodzi z kursu internetowego ,,Nauczycielka | klasa” realizowanego
od kilku lat przez Centrum Edukacji Obywatelskiej i Fundacje Szkota z klasa.
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2) Wprowadzaj rytuaty, ktére pomoga dzieciom lepiej sie poznawac.

Przyktadowe aktywnosci budujgce zespoét klasowy:

(® Moga to by¢ codzienne rytuaty, na przyktad powitanie i pozegnanie w kregu, wspdlne spozywa-
nie $niadania, piosenka na dzien dobry, plas powitalny, wtasna nazwa, herb klasy, kalendarz
catoroczny, w ktérym zaznaczone sg imieniny i urodziny uczniéw, klasowy kolor, klasowy
sposéb wyrazania aprobaty.

(® Moga tez by¢ rytuaty cotygodniowe, na przyktad opowiadanie w poniedziatki, co wydarzyto sie
w sobote i niedziele. Pomaga to nauczycielowi dowiedzie¢ sie wiecej o zainteresowaniach
dzieci, zorientowa¢ sie, co dzieci smuci, cieszy, co lubig. Dzieci ucza sie konstruowaé wypo-
wiedz, wyraza¢ emocje, ale tez stuchac innych.

3) Tworz sytuacje, w ktérych dzieci maja okazje opisywac swoje
uczucia i rozpoznawac uczucia innych.

Przyktadowe aktywnosci budujgce zespét klasowy:

(® Mozesz z dzie¢mi czytaé cyklicznie ksigzke ,Przyjaciele zyrafy”, ktéra odwotuje sie do zatozen
wychowywania w duchu ,Porozumienia bez przemocy”. Jej gtéwni bohaterowie: zyrafa Bibi
i szakal Zenon przezywajg rézne sytuacje, czesto bliskie naszym dzieciom. Opisujg one nie tylko
Swiat relacji z perspektywy dziecka, ale takze uczg odkrywania i nazywania uczué oraz potrzeb:
tych widocznych, wyrazanych spontanicznie, i tych ukrytych gteboko w sercu.

W lekture mozna witgczy¢ rodzicdw, czynigc z tego rytuat (np. kazdy czwartek rano) — tak przez
pot roku pracowali rodzice ucznidw Szkoty Podstawowej nr 2 w Konstancinie-Jeziornie.
Po kazdej przygodzie odbywaty sie zajecia poswiecone ustyszanej historii. Dzieci prowadzity tez
zeszyty emocji, w ktorych opisywaty/rysowaty swoje uczucia.

4) Buduj relacje z kazdym dzieckiem z osobna
— komunikat WIDZE CIE

Przyktadowe aktywnos$ci budujace zespét klasowy:

(@ Dzieci od poczatku prébujg zwrdci¢ na siebie uwage na wszystkie mozliwe sposoby. Od poczat-
ku pokazuj uczniom i uczennicom, ze jestes zainteresowany/a ich dziataniem, ze obchodzi cie
kazdy/kazda z nich osobno oraz wszyscy razem.

(®) Zwracaj uwage na kazdego z wychowankdw i zauwazaj, co robi dobrze, starannie dobierajgc ton
i sposdb przekazania komunikatu: musi on byé zachecajgcy do poprawnego wykonania czynno-
Sci, doktadny (nie wystarczy powiedzieé: ,Zle sie zachowujesz” albo ,dobrze to robisz” — wskaz,
co jest robione zle lub dobrze), pozytywny (nie: ,nie rob tak”, ale: ,zréb to tak”).
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Buduj dobra atmosfere w klasie **

1) Uzywaj naturalnego gtosu — nie podnos$ gtosu; cierpliwosé i spokdj
sg warunkami absolutnie koniecznymi w pracy z dziecmi.

2) Méw do dzieci tylko wéwczas, gdy cie stuchajg. Nie staraj sie ich
przekrzyczeé. Skup na sobie ich uwage i dopiero wéwczas przekaz
polecenie, wyjasnienia, komentarze, na przyktad umow sie z dziec-
mi na sygnat dzwiekowy lub gest, ktory przerywa zabawe czy rozmo-
wy.

3) Uzywaj umowionych i rozpoznawanych przez dzieci znakéw niewer-
balnych. Mogg one zastepowacd lub wspiera¢ komunikaty stowne.

Polecam lekture publikacji Hermin M.: Duch klasy, Wydawnictwo CIVITAS, rozdziat 4, str. 58
(Jak zacheca¢ bez nagréd?, w szczegdlnosci: metody 4.1 Komunikat ,,doceniam to“, 4.2 Komuni-
kat ,jestem z toba”, 4.3 Uwaga bez pochwaty, 4.7 Pochwaty i nagrody dla wszystkich, 4.9
Budowanie ducha klasy.

4) Wykorzystuj wierszyki i rymowanki, ktére przypominajg o regutfach
zachowania.

5) Przestrzegaj regut, ktore egzekwujesz od uczniéw. Nauczyciel tez
musi by¢ punktualny, dotrzymywaé stowa, okazywac szacunek
uczniom, wytgczy¢ na lekcji komaorke, nie zajmowac sie innymi spra-
wami niz te zwigzane z lekcja.

6) Nie oskarzaj dzieci o brak zainteresowania i postepow w pracy.
Biezgcej informacji zwrotnej udzielaj na forum i indywidualnie.

1) Jesli pojawi sie problem, rozwigzuj go najszybciej, jak to mozliwe.

24
Materiat pochodzi z kursu online ,,Nauczyciel/ka | klasa”
(autorka jest Grazyna Czetwertynska). Caty modut poswiecony budowaniu
spotecznosci klasowe]j dostepny jest po zapisaniu sie na bezptatny kurs i po zalogowaniu.
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8) Kiedy jaki$ uczen nie pracuje, rozprasza sie, zajmuje czyms$ innym,
zadawaj ,naiwne” pytania, np.: ,Czy potrzebujesz mojej pomocy?*.
Zamiast pytac: , Dlaczego nie pracujesz?” powiedz: ,Wydaje mi sie,
ze chcesz mnie o cos zapytac”.

9) Podejmuj mediacje pomiedzy uczniami, jesli dostrzezesz konflikt.
Nie zaktadaj, ze to sie samo rozwigze albo ze wrdcisz do sprawy poz-
niej.

10) Miej zawsze przygotowany dobry plan dziatania i jeszcze lepszy plan
rezerwowy, gdyby cos$ nie wyszto.

Przestrzen jako wsparcie rozwijania kompetencji uczenia
sie i kompetencji spoteczno-obywatelskich

Gdy porownamy sale lekcyjne te sprzed 100 lat z obecnymi, to znajdujemy
niezmienny uktad tawek i katedre nauczyciela, centralny punkt klasy w po-
staci tablicy, ucznidw grzecznie siedzgcych jeden za drugim. Tymczasem
organizacja przestrzeni szkoty powinna by¢ adaptowana do fazy rozwoju
dziecka.

Dobrze zorganizowana przestrzen ma ogromne znaczenie w procesie
uczenia sie — od tego, jak ustawisz tawki w klasie, gdzie bedziesz prowa-
dzi¢ edukacje matematyczng czy przyrodniczg (w tawkach, na dywanie,
na dworze), zalezy to, jak uczniowie bedg sie uczyé oraz czy oprdcz zagad-
nien tematycznych beda mieli okazje ¢éwiczy¢ sie np. we wspotpracy,
komunikacji itp. W praktyce stosowane sg 4 podstawowe sposoby ukfadu
tawek i sadzania ucznidw :

25 . 7 . s .
Opracowano na podstawie doswiadczen programu ,,Nauczyciel/ka | klasa”

(https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/materialy/uczymy-sie-przestrzen-klasy-wplywa-zachowania-uczniow-uczennic/)
oraz A. Nalaskowski, Przestrzenie i miejsca szkoty, Wyd. Impuls, Krakow 2002; A. Banka,
Architektura psychologicznej przestrzeni zycia. Behawioralne podstawy projektowania, Poznan
1999; Kristina Skjold Wennerstrom, Mari Broderman Smeds, Pedagogika Montessori

w przedszkolu i szkole, Wyd. Impuls, Krakow 2007.
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e rzedy — gdy uwaga ucznidw ma by¢ nakierowana na stuchanie, odbior
nauczyciela; sprzyja takze indywidualnej pracy uczniéw;

e podkowa — tawki sg ustawione w litere U, a nauczyciel usytuowany jest
z przodu; uktad ten pozwala mu utrzymywac dobry kontakt z uczniami,
monitorowac ich indywidualng prace; zmusza tez uczniéw do zwiekszone-
go uczestnictwa w zajeciach i wiekszej uwaznosci;

e uktad segmentowy — polega na usadzeniu dzieci wokot stolikow, tworzac
w ten sposdb osrodki pracy zespotowej, ale takze indywidualnej, co zwiek-
sza liczbe ucznidow zaangazowanych w zadania edukacyjne i ich integruje;

e koto, krgg — posadzenie ucznidow na krzestach w kregu, bez tawek, stwa-
rza dobre warunki do dobrej komunikacji w trakcie dyskus;ji i jej dynamiki,
osmiela (zobowigzuje) do udziatu w niej; pozwala lepiej obserwowad
ucznidw oraz rozbi¢ wszelkie uktady.

W programie , Nauczycielka | klasa” wypracowalismy mozliwe ustawienia tawek - ktore z tych
rozwigzan mozna wprowadzi¢ w twojej klasie?

USTAWIENIA STOLIKOW W SALI LEKCYJNE)
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LTRADYCYIME, najczestsze przy pracy 2. LABORATORYIME, sprzyja pracy w parach. 3. W PODKOWE, utatwia komunikacje z catg klaza,
samodzielnej lub w parach. Uczniowie siedzq naprzemiennie - naprzeciwko swietne do omawiania réznych zagadnier na
siebie, mogy pracowad z rdinymi preedmiotami, forum. Dywan moze byé 2 tylu lub z przodu.
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4. W KWADRAT, tworzy przestrzer do rozmow. 5. BUZMIACZE, sprzyja pracy w wigkszych grupach, 6. W LITERKE L, do zajed grupowych/projektowych
Przy tym ustawieniu nie kerzystamy z tablicy. sprawdia sie pray pracy metodg projektu. réinego typu, tatwo sie modyfikuje.
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Klasowe ZASADY ZACHOWANIA - zacznij od rozmowy w pokoju
nauczycielskim®®

Podstawg funkcjonowania wszystkich cztonkéw szkolnej spotecznosci po-
winny by¢ wspdlne reguty. Wymaga to wyboru i przyjecia przez nauczycieli
i nauczycielki w miare jednorodnego modelu dyscypliny w szkole, ktéry
bedzie uwzgledniat: zasady postepowania oraz spdjne z misjg i warto-
sciami szkoty cele profilaktyczno-wychowawcze.

Na samym poczatku obszar ten powinien zosta¢ przedmiotem rozmowy
w pokoju nauczycielskim (minimum z zespotem edukacji wczesnoszkolnej)
na temat modeli utrzymywania tzw. dyscypliny w klasie/szkole — rozmowe
moze zainicjowac lider edukacji wczesnoszkolnej lub sam dyrektor/dyrek-
torka, by przyjrzec sie roznym modelom wychowawczym (znanym ze sty-
szenia lub praktykowanym — ich zestaw znajduje sie w tym poradniku)
i porozmawia¢ o tym, czym jest dla nas dyscyplina. W przeprowadzeniu
takiej rozmowy mogg pomac pytania:

® Jakie wartosci i cele w pracy z uczniami sg dla nas najwazniejsze? Co jest
wazne dla dzieci — jak one sie uczg, jakie sg ich potrzeby, jak sie rozwijajg?

e Ktory z modeli daje najwiekszg szanse na pomoc dzieciom w osiggnieciu
przyjetych wartosci i celow?

e Ktory z modeli sprzyja ksztattowaniu postaw ucznidéw przydatnych w ich
dalszym zyciu?

e Ktéry z modeli sprzyja rozwijaniu wskazywanych przez nas jako istotne
kompetencji kluczowych: uczenia sie, matematyczno-przyrodniczych, spo-
teczno-obywatelskich czy inicjatywnosci i przedsiebiorczosci?

26
Materiat zostat opracowany na podstawie scenariuszy warsztatow i spotkan przygotowanych

i wykorzystywanych w programie Centrum Edukacji Obywatelskiej — ,,Edukacja | klasa”.
Siegnetam takze do: Clifford H. Edwards: Dyscyplina i kierowanie klasq, Wyd. Naukowe PWN
2006.
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Zasady zachowania i postepowania powinny by¢ oparte na trzech filarach:
wzajemnym szacunku (ktéry obejmuje nie tylko zachowanie wobec
innych, ale tez poszanowanie mienia szkolnego), bezpieczenstwie fizycz-
nym i emocjonalnym (ktére obejmuje takie aspekty, jak prawo do popet-
niania btedow, prawo do zadawania pytan, mozliwosé uzyskiwania
pomocy, akceptacje ze strony innych — ucznidw i nauczycieli) i mozliwosci
uczenia sie (zapewnienie mozliwosci zdobywania wiedzy poprzez stworze-
nie w klasie warunkéw sprzyjajgcych uczeniu sie).

W okreslaniu zasad zachowania staramy sie wszystkie reguty formutowac
w sposOb pozytywny jako spis wspdlnie przyjetych, zrozumiatych i akcep-
towanych regut. Warto tez pamietac, ze konsekwentne przestrzeganie
zasad nie polega na wycigganiu konsekwencji, a na konsekwentnym pil-
nowaniu, zeby te zasady nie byty tamane. Tylko w ten sposéb upewniamy
dzieci, ze zasada jest wazna. Reguty dotyczace zachowania powinny by¢
komunikowane jako srodek do realizacji procesdw edukacyjnych, a nie
cel sam w sobie.

Koncowym efektem wprowadzania regut powinno by¢ ich spisanie
w formie klasowej umowy. Dobrze jest jg umiesci¢ w widocznym miejscu
sali i wystaé¢ rodzicom. W mtodszych klasach niektére z zasad mozna
przedstawi¢ w formie graficzne;.

Rézne MODELE dyscypliny27

Szkota ma problem z dyscypling wtedy, gdy nauczyciele:

® nie potrafig wesprzeé rozwoju samodzielnego myslenia i podej-
mowania odpowiedzialnych decyzji przez swoich uczniow;

27
Materiat zostat opracowany na podstawie scenariuszy warsztatow i spotkan przygotowanych

i wykorzystywanych w programie Centrum Edukacji Obywatelskiej — ,Edukacja | klasa”.
Siegnetam takze do: Clifford H. Edwards: Dyscyplina i kierowanie klasg,
Wyd. Naukowe PWN 2006.
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® niewtasciwie pojmujg proces uczenia sie i wymagajg od uczniow,
by zapamietywali niezrozumiate dla nich informacje;

e ustalajg sztywne warunki, ktore dzieci muszg spetni¢, zeby poczué
sie zaakceptowane;

e stosujg system oceniania, ktory nie skupia sie na osobistym roz-
WOoju ucznia, lecz koncentruje na poréwnywaniu sie z innymi;

® sprawujg nad uczniami nadmierng kontrole i nie stwarzajg warun-
kow do rozwoju samodzielnosci i niezaleznosci;

e stosujg procedury, ktdre wzmacniajg niewtfasciwe zachowania.

Jak widac z powyzszej listy, to, w jaki sposdb zapewniamy w klasie dyscy-
pline, ma bezposredni zwigzek z tym, w jaki sposdb planujemy i realizuje-
my procesy edukacyjne z uczniami i na ile uwzgledniamy wspominane
we wczesniejszych rozdziatach mozliwosci i potrzeby rozwojowe ucznidéw
oraz naszg wiedze o kompetencji uczenia sie dzieci. Bez zapanowania nad
tym obszarem trudno oczekiwac skutecznego ksztattowania pozostatych
kompetencji kluczowych.

Dlatego dyscyplinie poswiecamy w tej publikacji sporo miejsca, przypomi-
najac ten niepopularny temat (unikany jako czesto przywotywany symbol
opresyjnej lub bezradnej szkoty). By¢ moze wynika to z nieznajomosci
roznorodnych podejs¢ i modeli dyscypliny lub znajomosci i wykorzystywa-
nia tych, ktére od zawsze kojarzyty sie z wprowadzaniem tzw. dyscypliny.

€3 =

31




Tab. Podstawowe modele dyscypliny w szkole

MOPELE

ZALOZENIA

REGULY

METOPY

REFLEKSJE

MODYFIKOWANIE

-

ZACHOWAN

Ludzie rodzg sie niezdolni
do samodzielnego
kierowania wtasnym
zachowaniem.

Ludzie nie majg woli

i reagujg wytgcznie

na bodzZce zewnetrzne.
Trzeba ich zachowanie
regulowac za pomocg
wtasciwie dobranych
wzmocnien.

Aby uczniowie zachowy-
wali sie whasciwie,
potrzebujg wskazéwek
nauczyciela.

Tworzg je nauczyciele.

Sg powigzane z systemem
nagréd.

Wzmacnianie pozadanych
zachowan uczniow.

Ignorowanie nieodpo-
wiednich zachowan.

Czasowe wykluczenie.

Karanie jako ostatecznos¢.

Nauczyciel ignoruja
dobre zachowania, a
zZwracaja uwage na
niewtasciwe, wzmac-
niajac zte zachowanie.

STANOWCZE RESPEKTOWANIE

PRAW NAUCZYCIELSKICH

Nauczyciele majg swoje
prawa, ktére powinni
egzekwowaé w relacjach
z uczniami.

Uczniowie nie potrafig
kierowac wtasnym
zachowaniem.

Nalezy zmusi¢ uczniéw
do przestrzegania regut.

Karanie sprzyja egzekwo-
waniu witasciwego
zachowania ucznidw.

S3 ustalane i egzekwo-
wane przez nauczycieli.

Okreslenie swoich zasad
i wymagan.

Stosowanie kar w celu
wymuszenia przestrzega-
nia przez ucznidéw
przyjetych ograniczen.

Korzystanie z systemu
pozytywnych konse-
kwencji.

Kary stosujemy zgodnie
z wezesniej okreslonym
planem.

Zaangazowanie
rodzicéw i dyrekgji
szkoty zapewnia
wiekszg skutecznos¢
dyscypliny.

7z 7

LOGICZNOSC
KONCEKWENCII

Niewtasciwe zachowanie
jest zwigzane z potrzeba-
mi zwrdcenia na siebie
uwagi, sprawowania
wtadzy, wziecia odwetu
lub pokazania wtasnej
Swiadomosci.

Niewtasciwe zachowanie
jest skutkiem ztego
wyboru sposobu
zaspokajania swoich
potrzeb.

Wyeliminowanie
niedopuszczalnego
zachowania wymaga
ustalenia motywacji do
danego zachowania.

Dzieci mogg nauczy¢ sie
rozumie¢ wiasne

Ustalane i egzekwowane
sg wspolnie przez ucznidw
i nauczycieli.

Pomoc uczniom
w ustalaniu motywow
ich postepowania.

Umozliwienie uczniom
ponoszenie logicznych
konsekwencji swego
zachowania.

W przypadku niewtasci-
wego zachowania nalezy
zaproponowac uczniowi
do wyboru dwie
mozliwosci rozwigzania
problemu.

Uczniowie beda
bardziej sktonni

do zastgpienia ztego
zachowania dobrym
wtedy, gdy zrozumieja
wtasne motywy

i zdadzg sobie sprawe
z konsekwencji swoich
czynow.

32




motywy zachowania

i w rezultacie przestac
sie zle zachowywac dzieki
nauczycielowi, ktéry
pomoze odkryc,
mechanizmy takiego
zachowania.

Pokazanie uczniowi
mozliwosci wyboru
pomiedzy dwoma
alternatywnymi zachowa-
niami daje podstawe

do tego, by uczen byt

w stanie nauczyc sie
odpowiedzialnosci.

Dzieci lepiej zachowujg
sie w klasie woéwczas,
gdy ponoszg logiczne
konsekwencje.

Nalezy stosowanie
zachety i pochwaty.

Oddziatywanie na
uczniéw poprzez klasowe
dyskusje.

ANALIZA TRANSAKCYJNA
ZACHOWAN LUDZKICH

Zachowanie jest konse-
kwencjg doswiadczen
przechowywanych

w podswiadomosci.

Uczniowie mogga nauczy¢
sie wiekszej odpowie-
dzialnosci, uczac sie, jak
pozwoli¢ swemu stanowi
Dorosty ,nadzorowac”
stany Dziecka i Rodzica.

Uczniowie mogg nauczy¢
sie zmieniaé¢ w sposdb
automatyczny pojawiajg-
ce sie zachowania.

Nie tworzy sie takich
regut.

Uczenie dziecka regulo-
wania swego zachowania
przez pozostawianie

w stanie Dorosfego.

Unikanie w relacjach
z innymi transakgji
rozbieznych

i skrzyzowanych.

Komunikowanie sie
nauczyciela z uczniem
ze stanu Dorostego.

Wiele obecnych
zachowan wynika

z posiadanych przez
cztowieka w podswia-
domosci réznych
doswiadczen.

z z

SKUTECZNOSC POPRZEZ

KOMUNIKOWANIE SIE

Ludzie motywowani
s3 wewnetrznym
pragnieniem bycia
dobrym i sg zdolni

do rozwigzywania
wtasnych problemdw.

Dzieciom z problemami
zachowania mozna
pomac, zapewniajac im
doswiadczenie cieptych,
opartych na akceptacji
stosunkéw z innymi.

Dzieci zwykle buntuja sie,
kiedy dorosli zbyt
aktywnie regulujg ich
zachowanie.

Nie stosuje sie zadnych
regut.

Postugiwanie sie zasadami
aktywnego stuchania
wobec ucznidw, kiedy
majg problem.

Komunikowanie sie za
pomoca komunikatu ,,JA”.

Dzieci potrafig
rozwigzac swoje
problemy, jesli pozwoli
im sie samodzielnie
nad nimi zastanowic,
bez nadmiernej
ingerencji ze strony
dorostych.
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Nagrody i pochwaty
mogaq ostabi¢ wewnetrz-
ng motywacje.

Uczniowie beda w stanie
rozwigzac¢ witasne
problemy, kiedy
nauczyciel bedzie ich
stuchat aktywnie.

Uczniowie zmienig swoje
niewtasciwe zachowanie,
kiedy nauczyciel
dostarczy im wtasciwie
skonstruowane komuni-
katy ,,JA”.

7z

ANALIZOWANIE | WYBOR

7z

WtLASCIWEGO ZACHOWANIA

Dzieci sg zdolne do
samoregulacji i moga
sie nauczyc kierowacé
wtasnym zachowaniem.

Dzieci nauczg sie
zachowywac odpowie-
dzialnie, jesli sie im
pomoze zbadac
wszystkie mozliwe
konsekwencje ich
zachowania oraz
dokonac oceny tego
zachowania i jego
konsekwencji.

Zachowanie dzieci
motywowane jest
potrzebami mitosci,
wtadzy, wolnosci i
zabawy. Do zaspokojenia
tych potrzeb wybieraja
albo zachowanie dobre,
albo zte.

Kazdy cztowiek ma swoj
indywidualny sposdb
zaspakajania wiasnych
potrzeb.

Nie mozna zmuszac
dzieci do zmiany
przekonan dotyczacych
tego, jaki jest najlepszy
sposob zaspakajania ich
potrzeb.

Ustalajg je wspdlnie
uczniowie i nauczyciel.

Nauczyciele pomagajg
uczniom przeanalizowaé,
a nastepnie dokonac
oceny ich zachowania

i konsekwencji, jakie
powodujg.

Pomaganie uczniom

W zmianie zachowania,
by byto zgodne

z pozadanymi konse-
kwencjami.

Nauczyciele pomagajg
uczniom zaspokoic ich
potrzeby mitosci, wtadzy,
wolnosci i zabawy

W sposob pozytywny

i zgodny z zasadami.

Tworzenie przez ucznia
planu poprawy swojego
zachowania.

Zte zachowanie
uczniow jest stymulo-
wane nadmiernym
przymusem i kontrola.
Kiedy pozwoli sie
uczniom przejgc
kontrole nad tym,

co robig, pomoze

to zapobiec wiekszo-
Sci problemow

z zachowaniem.
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ROZSADEK W KORZYSTANIU
Z PRAW | OBOWIAZKOW

Szkota jest wtasciwym
miejscem, aby przygoto-
wac uczniéw do zycia

w demokratycznym
spotfeczenstwie.

Uczniowie sg w stanie
nauczyc¢ sie odpowie-
dzialnego korzystania
ze swej wolnosci
osobiste;j.

Uczniowie mogg nauczy¢
sie regulowac wtasne
zachowanie tak, aby

nie naruszac istotnych
intereséw szkoty.

Uczniowie mogg pomac
w ustalaniu sensownych
regut klasowych.

Stosowanie konsekwen-
cji stanowi lepszy sposéb
poprawy zachowania
uczniéw a szkole niz
kary.

Ustalane sg w sposob
demokratyczny przez
ucznidw i nauczycieli.

Pomaganie uczniom

w zrozumieniu ich praw
i powinnosci, a takze
tego, jak jedne wigzg sie
z drugimi.

Uczenie, jak mozna
stosowac w warunkach
szkolnych prawa

do wolnosci, sprawiedli-
wosci i rownosci.

Uczenie sie stosowania
regut, by demokratycznie
funkcjonowac w szkole

i spoteczenstwie.

Stosowanie szkolnych
sgdow kolezenskich

do rozstrzygania przez
ucznia znaczacej reguty
w szkole.

Uczniowie tatwiej
zaakceptuja takie
podejscie do dyscypli-
ny, ktére w znacznej
mierze przypomina
rzeczywistosc, z ktérg
przyjdzie im sie
zmierzy¢ w dorostym
Zyciu.

AUTONOMIA KONTROLOWANA

Dzieci muszg by¢
kontrolowane, zeby
zachowywaly sie
prawidtowo.

Nauczyciel moze uzyskaé
kontrole dzieki
niewerbalnym sygnatom
i gestom.

Uczniowie bedg sie
stosowac do wskazédwek
nauczyciela, chcg unikngé
odebrania im ulubionych
zajec.

Wzmacnianie dobrych
zachowan ucznidow
zwieksza czestosc ich
wystepowania.

Petniejsze zaangazowanie
sie rodzicow i dyrekcji
szkoty w utrzymanie
dyscypliny w klasie
pomaga nauczycielowi
uzyskac kontrole nad
zachowaniem uczniéw.

Wprowadza i kontroluje
nauczyciel.

Zorganizowanie klasy t
ak, by miec tatwy dostep
do ucznidw.

Ustalenie granic dla
Zle zachowujacych sie
uczniow.

Pomijanie uczniéw
stwarzajgcych szczegdlne
problemy dyscyplinarne.

Zawieszanie ucznidéw
w przywilejach i prawach.

W przypadku
dostatecznie silnego
oniesmielenia lub pod
wptywem grozby
wiekszos¢ uczniéw
przestaje sie zle
zachowywac.
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4.2. STOSOWANIE WEASCIWE | WEASCIWYCH METOD,
| STRATEGII MOTYWACYINYCH, W TYM OCENIANIA
WSPIERAJACEGO

Motywacja dzieci — co sprzyja ksztattowaniu kompetencji kluczowych,
a co utrudnia ten proces

Dzieki wieloletnim obserwacjom, badaniom i osiggnieciom neurodydakty-
ki wiemy juz wiele na temat warunkéw, ktdre sprzyjajg uczeniu sie, zdoby-
waniu wiedzy i umiejetnosci oraz gromadzeniu doswiadczen.

Ponizej zestaw typowych motywatorow i demotywatorow — przypomina-
my je, bo majg one ogromny wptyw na to, jak skutecznie uczg sie dzieci,
jak rozwijajg swoje kompetencje kluczowe, zwtaszcza uczenia sie, spotecz-
no-obywatelskie oraz inicjatywnosci i przedsiebiorczosci.

MOTYWATORY PEMOTYWATORY

e wigczenie emocji ® niezgodny z potrzebami dzieci system
lekcyjny

® pobudzenie ciekawosci
® koniecznos¢ siedzenia w tawkach
® znajomosc celu lekcji i najistotniejszych

elementdéw, na ktdre nalezy zwrdci¢ uwage e wyjasnianie abstrakcji inng abstrakcjg

e doswiadczanie i uruchomienie zmystéw ® przymus uczenia sie tego, co nie interesuje
dziecko akurat w tym momencie
e swiadomos¢ mozliwosci zastosowania
zdobytej wiedzy i umiejetnosci w praktyce ® ograniczanie lub zakazywanie wspdlnego
uczenia sie
e odpowiednie wzorce zachowan
® nieciekawe otoczenie
® poczucie przyjemnosci, satysfakcji
® niezrozumienie przydatnosci uczenia sie
e informacja zwrotna (ocenianie wspierajace)
® ocenianie stopniem (,,marchewkij”)
® mozliwos¢ uczenia sie na btedach
e brak odpowiedzi na pytania, ktére ucznia
e odpoczynek, sen, odpowiednia dieta w danym momencie nurtuja

e odpowiednia aranzacja przestrzeni do
nauki
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Pamietajgc o tym, ze wsréd motywatordw pojawiajg sie takie czynniki jak:
wigczenie emocji dzieci i pobudzenie ich ciekawosci, doswiadczanie i uru-
chomienie zmystow czy poczucie przyjemnosci, satysfakcji, trzeba jedno-
czesnie miec¢ Swiadomos¢, ze wybdr metod i technik aktywizujgcych jest
uzalezniony od wielu czynnikdéw i celdw, jakie nauczyciel chce osiggnag, a
takze specyfiki grupy (klasy szkolnej). W tym kontekscie mozna wyréznié:

SN

metody utatwiajgce zrozumienie tematu, pobudzajgce do przemy-
slen i dyskusiji, oraz takie, ktére powodujg wzrost zainteresowania
tematem (np. uczenie przez doswiadczenie/dociekanie; projekt
edukacyjny, wykorzystanie nowych technologii; dyskusje; pytania
kluczowe);

metody dotyczgce rozwoju osoby (,ja”); chodzi w nich o to, aby
pomodc kazdemu w lepszym poznaniu siebie i swoich przezyg,
w uswiadomieniu sobie wtasnej sytuacji, wtasnych mozliwosci
i trudnosci, a takze o dodanie uczestnikom odwagi do wyrazania
swoich poglagddéw i zyczen w obecnosci innych ludzi (do nich nalezy
zaliczy¢ wszystkie opisane wczesniej strategie dot. budowania spo-
tecznosci klasowej i tworzenia atmosfery bezpieczenstwa i zaufania,
ale takze np. strategie oceniania wspierajgcego opisywane dalej),

metody dotyczgce rozwoju kontaktow i relacji, czyli stosunkdw
miedzyosobowych: chodzi tu o stworzenie atmosfery zaufania, a nie
konkurencji, o lepsze poznanie sie, wzajemne zrozumienie i akcep-
tacje, tolerancje, umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow, ale takze
przezwyciezania konfliktow i kryzyséw, tak aby nie niszczyty wiezi,
lecz je pogtebiaty (m.in. uczenie we wspdtpracy, metoda projektu
edukacyjnego, ale tez strategie budowania spotecznosci klasowej).

Ne——




W wiekszosci szkdt szczegdlny akcent ktadziony jest na metody wspieraja-
ce zapoznanie sie z zagadnieniem lub jego utrwalenie (transfer wiedzy),
a takze zainteresowanie problemem, lecz czesto zapomina sie o rownowa-
zeniu ich metodami dotyczgcymi rozwoju osoby czy kontaktow i relacji.

Oczywiscie jest tez tak, ze czes¢ metod czy strategii zaktada wszystkie
te trzy konteksty/aspekty uczenia sie. W publikacji staram sie wskazywac
na takie narzedzia codziennej pracy z uczniami i uczennicami, ktore
z jednej strony umozliwiajg angazujacy transfer wiedzy, rozwdj osobisty
w zakresie umiejetnosSci i postaw oraz rozwdj kontaktow i relacji
dzieci, a z drugiej — koncentrujg sie na pogtebianiu kompetencji uczenia
sie, spoteczno-obywatelskich oraz inicjatywnosci i przedsiebiorczosci.

Uczenie sie we wspotpracy

Dobrym przyktadem metod utatwiajgcych zrozumienie tematu, rozwdj
kontaktow i relacji oraz rozwdj osoby sg wszystkie techniki i metody ucze-
nia sie we wspotpracy — obecnie jeden z najczesciej polecanych modeli
uczenia sie (nie tylko dzieci). W pracy zespotowej rola nauczyciela jest
ograniczona, a wzmacnia sie aktywnos¢ dzieci. Nauczyciel nie wyrecza
uczniow i nie ingeruje w sposob wykonania zadania, ale czuwa i ewentual-
nie pomaga w podziale pracy. Moze tez przyjg¢ pozycje mediatora, eksper-
ta, doradcy odpowiadajgcego na pytania itp. Czuwajgc nad pracg zespo-
tdw, musi zachowac sobie mozliwos¢ zmodyfikowania zadania zgodnie
z biezgcg oceng sytuacji, mozliwosci i postepow dziecka.

Wiele badan potwierdza, ze praca w grupie jest znacznie efektywniejsza
od samodzielnej. Wynika z nich, ze praca w matych zespotach:

e utatwia réznicowanie zadan zaleznie od poziomu i zainteresowan
uczniow,

® uczy odpowiedzialnosci za siebie i innych, utatwia integracje klasy,

® stwarza poczucie przynaleznosci do grupy,
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® poprawia relacje miedzy nauczycielem a uczniami,
® wspiera rozwoj spoteczny,
e utatwia obserwowanie przebiegu uczenia sie,

e sprzyja refleksji i poczuciu odpowiedzialnosci za wtasne
uczenie sie,

® ksztatci umiejetnos¢ wspodtpracy i w sposdb naturalny pokazuje
jej wartosg,

® zwieksza poczucie bezpieczenstwa,

® zmniejsza stres i potrzebe rywalizacji,

® jest inspirujgca,

® sprzyja wymianie doswiadczen indywidualnych,
® sprzyja samoocenie,

® pomaga dostrzec siebie na tle grupy.

Wszystko to wzmacnia rozwdj spoteczny dziecka, dla ktdorego kolega
z klasy staje sie znaczgcym elementem srodowiska uczenia sie.

Dobrym przyktadem organizacji pracy uczniow w grupie s3 ZADANIA W KAWALKACH. To forma pracy
zespotowej, angazujgca wszystkich uczniéw i gwarantujgca aktywny udziat w lekcji kazdego z nich.
Zadania mogg dotyczy¢ edukacji matematycznej (nasz przyktad ponizej), ale takze innych obszaréw
edukacyjnych (np. edukacji przyrodniczej, spotecznej, polonistycznej).

Zadania w kawatkach mogg stuzy¢ wprowadzaniu nowych lub utrwalaniu dotychczasowych tresci. Sg
tez dobrym narzedziem do powtdrzenia dziatu/zagadnienia. Kazdy nauczyciel moze takie zadania
opracowac samodzielnie, jesli tylko jasno okresli cel, ktéry chce osiggnaé.

https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/materialy/liczymy-propozycje-aktywnosci-arytmetyka-klasach-iii/
Pod tym linkiem znajdziesz instrukcje nie tylko do zdan w kawatkach, lecz takze do innych propozycji
grupowej pracy z uczniami i uczennicami w obszarze matematyki (i nie tylko). Wszystkie aktywnosci
proponowane w tym programie zakfadajg wykorzystanie metod uczenia sie we wspotpracy.
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Ocenianie wspierajgce motywuje do brania odpowiedzialnosci za swoje
uczenie sie

Motywacja to stan, w ktérym cztowiek odczuwa potrzebe i gotowos¢ pod-
jecia jakiegos dziatania (w tym np. uczenia sie). Osoba zmotywowana wy-
konuje takie czynnosci, ktére prowadzg jg do osiggniecia wyznaczonego
celu.

Znamy dwa rodzaje motywacji — wewnetrznga i zewnetrznga. Dla skutecz-
nego uczenia sie i rozwoju kluczowa jest ta wewnetrzna, rozwijana przez
podmiotowe traktowanie dziecka, stwarzanie sytuacji angazujgcych natu-
ralne dzieciece zaciekawienie, budowanie klimatu wspodtpracy, zaufania i
bezpieczenstwa. W szkole jednak najczesciej tworzymy i podlegamy pro-
cesom motywacji zewnetrznej — typowym ich przejawem/narzedziem jest
niewtasciwe stosowanie oceniania, ktére moze budowaé (lub niszczy¢)
proces uczenia sie uczniow.

W naszych szkotach na kazdym etapie edukacji stosujemy ocenianie
sumujgce i biezgce. Ocenianie sumujgce odbywa sie okresowo, a jego wy-
nikiem jest zwykle ocena wyrazona stopniem (lub np. liczbg stoneczek), a
w edukacji wczesnoszkolnej — opisowo. Oceny wyrazone stopniem nie
dajg dzieciom informacji o tym, co majg poprawic lub zmieni¢, ,, zamykajy”
raczej niz ,,otwierajg” proces uczenia sie. WiekszosS¢ ekspertow uwaza, ze
w edukacji wczesnoszkolnej nie nalezy w ogdle stosowac stopni, a jedynie
ocene biezgcg w odniesieniu do konkretnych zadan. Namawiajgc nauczy-
cieli do rezygnacji ze stopni, zwracamy rownoczesnie uwage, ze wymaga
to dobrej komunikacji z rodzicami, ktdrzy sami od najmtodszych lat dosta-
wali stopnie i nie zawsze rozumiejg zasady formutowania oceny opisowe;j.

Ocenianie biezace to kazda interakcja z uczniem, dotyczgaca wynikdw jego
pracy i dziatan. Ocena biezgca czesto ma forme stownego komentarza do
pracy ucznia i jej rezultatu. Biezgce oceny w edukacji wczesnoszkolnej naj-
czesciej wyrazane sg symbolem (kwiatki, kropki, chmurki, storica itp.).
Ocena biezgca ma charakter roboczy — jej celem jest monitorowanie po-
stepow dziecka i wskazanie, co zrobito dobrze i w jaki sposéb ma pg
wia¢ i doskonali¢ wtasng prace. Duze znaczenie w rozwoju mo
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dzieci ma ocena biezgca w formie komentarza stownego — buduje zaufa-
nie i pozwala dziecku szybko zorientowac sie, nad czym musi jeszcze po-
pracowac. Najlepiej, jesli sktada sie z 4 elementdw — co w pracy jest po-
prawne, co nalezy poprawié, jak poprawic i co robic¢, zeby uczy¢ sie jeszcze
lepiej.

Cele oceniania biezgcego dobrze wpisujg sie w cele oceniania wspieraja-
cego, ktdre pomaga uczniom zdobywaé wiedze i umiejetnosci, a nauczy-
cielowi — dowiedzie¢ sie, w jakim stopniu uczniowie opanowali okreslony
materiat i czego zatem powinien dalej uczyé. Ocena ma by¢ wartosSciowg
informacjg o stanie osiggniec, sukcesach i brakach w procesie uczenia sie
i nauczania. Ocenianie wspierajgce jest strategig pomagajgcqg dzieciom
budowac¢ wewnetrzng motywacje.

Ocenianie wspierajgce, aby mogto petni¢ swoje zadanie —
czyli pomaga¢ uczniowi w uczeniu sie i doskonaleniu —
wymaga od nauczyciela stosowania metod i narzedzi pracy,
ktore wzmocnig aktywnos$¢ i motywacje uczniow/uczennic.

Zachecamy do korzystania z metod stosowanych w ocenia-
niu ksztattujgcym, m.in.:

® zasady dtuzszego czasu oczekiwania na odpowiedz,
e zasady niepodnoszenia rak,

e zasady , kazda odpowiedz jest dobra”,

e metody losowania osoby zabierajgcej gtos,

e metody , Swiatet”,

® pracy w parach i matych grupach.
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Szczegdlnie waine jest ocenianie dzieci dopiero rozpoczynajacych nauke
w szkole poprzez udzielanie im informacji pomagajacych sie uczyc.

Centrum Edukacji Obywatelskiej od wielu lat zacheca do sto-
sowania oceniania ksztattujgcego, ktére pomaga dziecku
W uczeniu sie. Wiecej o ocenianiu rozwojowym/ksztattuja-
cym mozna przeczyta¢ w publikacjach CEO (pod red. Danuty
Sterny, ekspertki CEO ds. oceniania ksztattujgcego):

® Oceniam, uczgc — poradnik dla nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej

e Podstawowe informacje o ocenianiu ksztattujgcym
® Oceniam, Uczac

e Ucze sie w szkole.

)
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Pie¢ strategii doskonalenia uczenia sie*®

Organizujgc procesy edukacyjne, pamietaj o pieciu strategiach pomagaja-
cych dzieciom uczyc¢ sie.

Strategia | — Okres$lanie i wyjasnianie uczniom celdw uczenia sie i kryte-
riow sukcesu.

Z perspektywy ucznia: Lepiej sie ucze, jesli wiem, po co i czego mam sie
nauczyc.

28
Sterna D.:, Ucze (sie) w szkole, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2014.
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Dziatania nauczyciela i uczniow, realizujgce | strategie:

® nauczyciel podaje cele, tworzy je razem z uczniami, uczniowie samo-
dzielnie tworzg cele;

e odwotywanie sie do celdw w trakcie trwania zaje¢, wykorzystywanie ich
w podsumowaniu lekcji, ocenianie — na ile cele zostaty zrealizowane;

e ustalanie, dlaczego celdw nie udato sie osiggnag;

e okreslanie celdw i kryteriow z uwzglednianiem dotychczasowej wiedzy
ucznidow, przywotywanie tej wiedzy, utrwalanie jej;

® praca z kryteriami — uczniowie wiedzg, jakie umiejetnosci i wiedza
sg istotne na danej lekcji;

® uczniowie potrafig opisa¢, jak wazne sg informacje, o ktéorych jest mowa
podczas lekcji, potrafig wyttumaczyé, dlaczego wazne jest, aby zwrécili
uwage na dane tresci, potrafig wyttumaczy¢, jaki zwigzek majg nowe
tresci z juz przyswojonymi;

® nauczyciel po lekcji wie, jaki jest poziom osiggniecia kryteridw przez
kazdego z uczniow; pod koniec lekcji dokonuje podsumowania, stosujgc
roznorodne techniki.

=LA
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Strategia Il — Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan i zadan
dajacych informacje, czy i jak uczniowie sie ucza.

Z perspektywy ucznia: Lepiej sie ucze, jesli nauczyciel rozmawia ze mngq
o0 moich postepach i w kazdej chwili wie, na jakim etapie nauki jestem.

Dziatania nauczyciela i ucznidw, realizujgce Il strategie:

® nauczyciel pomaga uczniom sledzi¢ ich postepy w osigganiu celu: stosu-
je proste techniki automonitorowania, organizuje proces samooceny,
organizuje ocene kolezenska;

® nauczyciel analizuje z uczniami stopien osiggniecia przez nich kryteriéw
sukcesu, nauczyciel poswieca czas na podsumowanie tego, co uczniowie
juz opanowali i jak daleko sg do osiggniecia celu;

® nauczyciel okresla postepy catej klasy na drodze do osiggniecia celu
i odpowiednio do tego modyfikuje plan lekcji;

® uczniowie potrafig okresli¢, w czym osiggneli sukces, zapytani méwig,
ze chca dalej czynic postepy;

® nauczyciel docenia osiggniecia poszczegdlnych ucznidow i catej klasy
w trakcie procesu uczenia sie — nie ma to charakteru nagradzania stopnia-
mi;

® nauczyciel sprawdza stopien opanowania danej czeSci materiatu:
demonstrujgc wiedze, nauczyciel zatrzymuje sie przy strategicznych punk-
tach, po kazdej czesci zadaje uczniom zadanie utrwalajace;

® zapytani uczniowie potrafig wyttumaczy¢, dlaczego nauczyciel robi
przerwy w strategicznych punktach i czego oczekuje od nich w tych mo-

mentach /ksztattowanie umiejetnosci uczenia sie;

® zapytani uczniowie potrafiag wyttumaczy¢, czego sie wtasnie nauczyli
i sprecyzowac najwazniejsze zagadnienia;
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® nauczyciel pomaga uczniom w skorzystaniu z ¢wiczen pogtebiajgcych ich
zrozumienie tematu: prosi o podsumowanie tego, czego sie nauczyli
dzieki tym ¢wiczeniom, prosi uczniow, aby wyttumaczyli, jak to ¢wiczenie
pomogto im w zrozumieniu tematu;

® uczniowie samodzielnie tworzg notatki, wykorzystujg réznego rodzaju

mnemotechniki.

r\f\

Strategia Ill — Udzielanie uczniom takich informacji zwrotnych, ktdre
umozliwiajg im widoczny postep.

Z perspektywy ucznia: Lepiej sie ucze, jesli nauczyciel udziela mi informa-
cji zwrotnej — co zrobitem dobrze, co i jak powinienem poprawic i jak moge
sie dalej rozwijac.

Dziatania nauczyciela i uczniow, realizujgce lll strategie:

e kazdy z uczniow podczas lekcji wie, co zrobit dobrze, a co powinien
poprawic i jak to zrobi;

® nauczyciel na biezgco udziela uczniom informacji zwrotnej w rdznej
postaci, ma ona charakter indywidualny;

e informacja zwrotna odnosi sie do kryteriéw, ustalonych wczesniej
do lekcji lub do zadania;

® uczniowie udzielajg sobie nawzajem informacji zwrotnej lub w formie
samooceny.
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Strategia IV — Umozliwianie uczniom korzystania z siebie nawzajem jako
zasobow edukacyjnych.

Z perspektywy ucznia: Lepiej sie ucze, jesli korzystam z wiedzy i umiejet-
nosci moich kolezanek i kolegow.

Dziatania nauczyciela i uczniow, realizujgce |V strategie:
® nauczyciel poleca przygotowanie odpowiedzi w parach bgdz w grupach;

® nauczyciel wykorzystuje metode, w ktdrej uczniowie zadajg sobie wza-
jemnie pytania;

® nauczyciel uczy ucznidw zasad pracy metodg projektu;
® uczniowie sprawnie pracujg metodg projektu (podziat rdél i prac);
® nauczyciel uczy ucznidw formutowania i udzielania informacji zwrotnej;

® uczen po zapoznaniu sie z informacjg zwrotng kolegi wie, co zrobit
dobrze, co i jak ma poprawic;

® urzadzenie sali lekcyjnej umozliwia prace w grupach;
® pracujgc w grupie, uczniowie wyraznie wspotdziatajg, aby pogtebic

wiedze lub przedwiczy¢é umiejetnosci, strategie lub procesy: zadajg sobie
nawzajem pytania, otrzymujg informacje zwrotng od kolegdw.

O\
N
g
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Strategia V — Wspomaganie ucznidw, by stali sie odpowiedzialnymi au-
torami procesu swojego uczenia sie.

Z perspektywy ucznia: Lepiej sie ucze, gdy jestem swiadomy, jak przebiega
proces mojego uczenia sie i odpowiadam za niego.

Dziatania nauczyciela i ucznidw, realizujgce V strategie:

® nauczyciel prosi uczniow o podsumowanie wtasnej pracy nad
zagadnieniem;

® nauczyciel dyskutuje z uczniami: co im pomaga, a co utrudnia uczenie
sie;

® nauczyciel prosi uczniow o wskazowki, w jaki sposob chcieliby
by¢ uczeni;

® uczen potrafi wyttumaczyg, co jest dla niego jasne, a z czym ma
trudnosci;

e zapytany uczen potrafi ocenié¢ wktad wtasnej pracy;

® zapytany uczen potrafi wyttumaczyé, co maogtby zrobi¢, aby poprawié
swoje uczenie sig;

® uczen potrafi okresli¢, co mu pomaga, a co utrudnia w uczeniu sie;

® uczniowie angazujg sie w zadania wymagajgce powigzania tresci
z zainteresowaniami;

® uczniowie chetnie wypowiadajg sie na temat wtasnych doswiadczen.
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Portfolio i zeszyt OK

Narzedziem, ktore sprzyja rozwojowi motywacji oraz monitorowaniu wta-
snego procesu uczenia sie, jest teczka ucznia — portfolio oraz wprowadza-
ny przez CEO — zeszyt OK.

Celem tworzenia teczki dziecka jest dokumentowanie jego pracy, rozwoju
i osigganych przez nie sukceséw. Dla dziecka gromadzenie takich materia-
tow jest po prostu przyjemne, dla nauczyciela — pomocne w monitorowa-
niu jego pracy, zwtaszcza postepow w osigganiu wyznaczonych celow.
Teczka powinna by¢ zaprojektowana z myslg o uczniu — to on jest jej
tworcg i gfownym uzytkownikiem i wspodlnie z nauczycielem decyduje,
co sie w niej znajdzie.

Teczka dziecka to takze materiat dla rodzica, pokazujacy droge, ktdra
przebyto dziecko W przypadku konsultacji indywidualnych z nauczycielem
pozwala tez odnosi¢ sie do konkretnych przyktadéw.

Zeszyt OK jest zeszytem prowadzonym przez ucznia/uczennice, w ktérym
widoczne sg dowody na jego/jej uczenia sie: zapisy dotyczgce stosowania
w codziennej praktyce (przez nauczyciela, a tym samym i ucznia) najwaz-
niejszych elementdw oceniania ksztattujgcego: celow lekcji, kryteriow
sukcesu; samodzielnie sporzgdzone przez uczniow notatki merytoryczne,
bedgce dowodem na rozumienie zdobywanej wiedzy (w dowolnej, wybra-
nej przez wtasciciela/wtascicielke zeszytu formie — moze to by¢ tabela,
schemat, rysunek, mapa mysli itp.; refleksje uczniowskie, stanowigce
realne odniesienie sie ucznia/uczennicy do tego, czego udato mu/jej sie

nauczyc.

Wiecej o zeszycie OK znajdziesz w publikaciji:
https://as.ceo.org.pl/sites/as.ceo.org.pl/files/6.0k_-_zeszyt.pdf
oraz na stronie www.okzeszyt.ceo.org.pl
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4.3. TWORZENIE SYTUACII EPUKACYINYCH SPRZYIAIACYCH
OPKRYWANIU, SAMOPZIELNEMU ROZWIAZYWANIU
PROBLEMOW, TWORCZOSCI ORAZ SPRAWSTWU”

Jak pobudza¢ ciekawos$¢ uczniow i uczennic?

Prowadzone w ostatnich latach badania potwierdzaja®’, ze ciekawo$¢ jest
nie tylko potrzebna w procesie uczenia sie, lecz takze moze zapewnic
sukces w szkole w tej samej mierze, co wrodzone zdolnosci.

Jak jg w codziennej szkolnej praktyce pobudzac¢?

Nieustannie intryguj uczniow. Wymysl| ciekawy temat, zadaj intry-
gujgce pytanie, przynies przedmiot budzgcy ciekawosé i nawigzujacy
do wprowadzanego zagadnienia, przyjdz przebrany, przyprowadz
nieoczekiwanego goscia, ,,odwrdc lekcje” — oczywiscie pomystow na
zaciekawienie uczniow jest wiele. Wazne jednak, bys wiedziaf,
czemu ma to stuzy¢, do czego prowadzic.

Zadawaj pytania kluczowe. Do kazdej bloku zaje¢ formutuj pytanie,
ktdre zaintryguje uczniow i zaprosi do wspdlnego poszukiwania
wiedzy. Zadaj je we wtasciwym momencie zajeé, powracaj do niego
w toku lekcji/bloku, pozwalaj uczniom wymysla¢ odpowiedzi.

Pytania kluczowe: ® pokazujg uczniom szerszg perspektywe zagadnienia @ s3 Scisle zwigzane z celem lekcji ® skupiajg w sobie
gtdwna problematyke lekcji ® majg spowodowaé zainteresowanie ucznia tematem e odpowiedz na to pytanie uczen powinien
uzyskaé podczas lekgji.

Pytania kluczowe powinny ponadto: podkreslaé cele uczenia i przyspieszac ich realizacje, wzbudzaé cheé uzyskania odpowiedzi na
pytanie, angazowaé wszystkich ucznidéw, stawia¢ im wyzwanie, zacheca¢ uczniéw do samodzielnego myslenia i poszukiwania
odpowiedzi, zacheca¢ do uzasadniania poglagddéw i sposobu rozumowania.

Pytanie kluczowe mozemy zastgpié: definicjg, twierdzeniem czy prowokacjg, niedokoriczong opowiescig, mapg z wymyslonymi
znakami itp., czyli wszystkim, co pobudzi do myslenia i wychodzi poza schemat.

Wiecej o pytaniach kluczowych:

https://ok.ceo.org.pl/techniki-zadawania-pytan-pytania-kluczowe

29 . Ve . .
Fragment zostat opracowany na postawie tresci kursu ,,Nauczycielka | klasa” — zachecamy

do udziatu, by pogtebic¢ poruszane zagadnienia, wdrozy¢ nowe rozwigzania pod opiekg mentora/-
mentorki i uczyé sie od innych podczas dzielenia sie refleksjami, dobrymi praktykami.
Kurs jest bezptatny, tresci dostepne po zgtoszeniu sie i zalogowaniu.

30

Szkoccy naukowcy przeprowadzili 20 badan obejmujgcych 50 tys. studentéw:
analizowali cechy osobowosci w odniesieniu do sukcesu akademickiego i odkryli,
ze ciekawos$¢ przynosi podobny efekt, jak sumiennosé.
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Wywotuj emocje (np. ciekawos¢, rados$¢), angazuj zmysty (stuch,
wzrok, dotyk), tworz przestrzen do dziatania (eksperymenty, aktyw-
nosé twodrcza). Zwieksza to aktywnos$é w hipokampie, odpowiedzial-
nym za formowanie nowych $ladéw pamieciowych.

Dobrze to obrazuje towarzyszacy programowi ,Nauczycielka | klasa” model ,,edukacji | klasa”, w ktérym wskazujemy 10 gtéwnych
obszaréw edukacji wczesnoszkolnej (cho¢ pewnie nie tylko), wydzielonych wedtug kryterium tego, jakie zmysty angazujemy
w proces edukacyjny oraz jaki rodzaj dziatania.
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Na stronie https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/materialy/?program=nauczycielka-1-klasa mozna wyszuka¢ opracowane przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej i Fundacje Szkota z klasg materiaty do pracy podzielone wtasnie wedtug tych obszarow.

Projektuj sytuacje uczenia sie przez doswiadczenie/dociekanie/-
dziatanie. Zrédtem zdobywania i weryfikowania wiedzy jest
doswiadczenie, a uczenie ma nastepowac na skutek dziatania. Nauka
ma przebiegac niejako przy okazji pobudzania wrodzonych zdolnosci
dzieci oraz wzbogacania ich doswiadczen. Uczniom nalezy stawiad
problemy do rozwigzywania — szukajgc odpowiedzi i rozwigzan, gro-
madzg wiedze. Proces uczenia sie w wiekszym stopniu powinien
przypominac proces badawczy.
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Z dzie¢mi z klas I-Ill mozna w szkole pracowac zupetnie inaczej, niz robi to wiekszos$¢ szkét. Mozna rozwijac¢ ich kompetencje
podczas zaje¢ kuchennych, teatralnych czy podrdzniczych. Takie dobre praktyki nauczania stosujg dyrekcja i nauczyciele z Zespotu
Szkot w Radowie Matym. Zachecamy do obejrzenia krotkich filméw o tym, jak mozna uczy¢ matematyki w kuchni, jak inaczej praco-
wac w klasach i jak tworzyé projekty z najmtodszymi uczniami— http://eduentuzjasci.pl/radowo. Wiecej o projektach pisze w dalszej
czesci naszej publikacji. Polecamy tez odrebny poradnik Akademii Liderow Oswiaty SUS poswiecony wytgcznie metodzie projektu.
Dobrym przyktadem ogdlnopolskiej inicjatywy promujgcej uczenie przez dociekanie sg Kluby Mtodego Odkrywcy, inicjowane przez
Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci oraz Centrum Nauki Kopernik czy zajecia warsztatowe prowadzone w ramach tzw.
»trzeciej misji uniwersytetu” (m.in. przez Instytut Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziat Przyrodniczy Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego, z ktérymi CEO realizuje projekty skierowane takze do najmtodszych uczniéw w szkole).

Zachecam takze do zaglagdania na bloga ,Nauczyciel/ka | klasa”, gdzie umieszczamy rézne zewnetrzne (polskie i miedzynarodowe)
dobre praktyki uczenia przez dziatanie i uczenia przez dociekanie/doswiadczanie, takze te najbardziej eksperymentalne (np. szkota
lesna).

@ Siegaj do rozwigzan z pedagogiki przygody. Zaktada ona, ze nauka
musi sie wigzac¢ z emocjami, przezyciem, osobistym doswiadczeniem
i dlatego, zamiast podawac gotowe fakty do zapamietania, lepiej
sktania¢ do samodzielnego dziatania: eksperymentowania, popet-
niania btedéw i wyciggania z tego wnioskow, stawiania problemoéw
i szukania rozwigzan. W mysl zatozen tej teorii szkota ma wykorzysty-
wac zainteresowania uczniow, ich hobby i pasje, zwtaszcza poprzez
zajecia aktywizujgce w terenie (obozy, wycieczki itp.). Wychowanie
taczy sie z poszanowaniem i ksztattowaniem samodzielnosci
ucznidw, przy jednoczesnym nacisku na rozwdj spoteczny dzieci i bu-
dzenie w nich odpowiedzialnosci za innych cztonkdéw grupy.

W Badz na biezaco z teoriami, ruchami i inicjatywami bazujgcymi
na odkryciach neurodydaktyki. Zachecamy do lektury archiwum
bloga dr Marzeny Zylifiskiej oraz $ledzenia jej aktywnosci na rzecz
zmiany w polskiej szkole (ruch ,Budzace sie szkoty”). Polecamy tez

artykuty wspdtpracujgcych z CEO ekspertow i ekspertek: Trzy style

uczenia sie; Trzy szkoty psychologiczne; Co nauczyciele powinni wie-
dzie¢ o mozgu.
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Projekty jako przyktad uczenia sie przez dziatanie

Jak podkreslalisSmy wczesniej, dziecko uczy sie i poznaje Swiat w dziataniu,
totez w nauczaniu najmfodszych powinny przewazaé¢ metody praktyczno-
-eksploracyjne — do takich nalezy przede wszystkim tematyczny projekt
edukacyjny (w tym projekt badawczy).

Projekt dla najmtodszych uczniéw sktada sie doktadnie z tych samych
elementdéw co wszystkie projekty edukacyjne, chociaz etap wprowadzaja-
cy — obudzenie zainteresowania — ma w tym przypadku absolutnie zasad-
nicze znaczenie.

W ramach programu ,Warminsko-Mazurski Uniwersytet Mfodego Odkrywcy” CEO
przygotowato poradnik metodyczny wspierajgcy najmfodszych ucznidw i uczennice
w realizacji projektu. Ponizej przedstawiamy opracowany na podstawie poradnika
wycigg dotyczacy poszczegolnych etapow projektu badawczego w klasach I-lll oraz
roli nauczyciela.

I KROK — Sformutowanie problemu/tematu i celow projektu. Istotne jest, zeby
wybrany temat odpowiadat na potrzeby i zainteresowania uczniéw oraz by zostat
uzgodniony w zespole. Zadaniem nauczyciela — opiekuna zespotu jest zadbanie o to,
by temat byt mozliwy do zrealizowania w warunkach, jakimi szkota dysponuje, ade-
kwatny do mozliwosci ucznidw, i jednoczesnie na tyle ambitny, zeby umozliwié rozwéj

umiejetnosci, kompetencji i wiedzy ucznidw.

Do zadan nauczyciela/ki nalezy: przyblizenie uczennicom i uczniom problemu,
ktorym majg sie zajg¢, oraz tego, w jaki sposéb problem ten przejawia sie w ich
najblizszym otoczeniu i dlaczego wart jest ich uwagi i wysitku; zadbanie o to, by temat
byt mozliwy do zrealizowania w warunkach, jakimi szkota dysponuje, adekwatny do
mozliwosci ucznidw, i jednoczesnie na tyle ambitny, zeby umozliwi¢ rozwéj umiejet-
nosci, kompetencji i wiedzy ucznidw; wyjasnienie uczennicom i uczniom, jakie bedg
efekty projektu, co powstanie w rezultacie ich pracy (produkty), jak i czego sie nauczg
i do czego ta wiedza przyda im sie obecnie i w przyszfosci.

31
Dorota Klus-Staniska, Marzenna Nowicka, Sensy i bezsensy edukacji wczesnoszkolnej,
WSiP, 2005.
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Il KROK — Planowanie dziatan. Kolejnym zadaniem grup projektowych, po wyborze
tematu, jest zaplanowanie dziatan badawczych. Planowanie pracy powinno by¢ prze-
myslane oraz dopasowane do wieku i mozliwosci uczniéw w danym zespole. Nalezy
zwrdcic szczegblng uwage na to, aby poszczegdlne dziatania byty mozliwe do wykona-
nia w okreslonym przedziale czasowym. Bardzo duzym wsparciem bedzie tu nauczy-
ciel/opiekun dyskretnie korygujacy ustalenia cztonkéw zespotow.

Do zadan nauczyciela/ki nalezy: koordynowanie procesu planowania uczniow i
uczennic; dopilnowanie, aby planowane dziatania byty adekwatne do wieku i mozli-
wosci uczniow w danym zespole; zwrdcenie uwagi na to, aby poszczegdlne dziatania
byty mozliwe do wykonania w okreslonym przedziale czasowym; dyskretne korygo-
wanie ustalen cztonkéw zespotdéw — jesli projekt nie zostanie realistycznie zaplanowa-
ny, to nie powiedzie sie na dalszych etapach.

lll KROK — Dziatanie. To realne dziatania uczniowskich zespotéw projektowych —
poszukiwanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, stawiane juz na poczatku
w KROKU 1, potem takze w KROKU 2. Takie pytania mogg pojawiac sie przez caty czas,
poniewaz podczas stawiania hipotezy, czyli formutowania tematu nie jestesmy w
stanie przewidzie¢ do konica, co sie moze wydarzy¢ podczas realizacji badan tereno-
wych, czy przy przeprowadzaniu doswiadczen i eksperymentow. W tym kroku wazne
jest gromadzenie materiatdw do prezentacji wynikow.

Do zadan nauczyciela/ki nalezy: stworzenie uczniom mozliwosci wykonania wyzna-
czonych zadan, rejestrowania ich w okreslony sposéb i nadzorowania, aby wszystkie
materiaty trafiatly w wyznaczone miejsce; motywowanie uczniéw poprzez wyjasnianie
im, jakie mogg osiggnac sukcesy, wigczanie ich w opracowanie mapy zasobdéw
wiedzy, proponowanie dziatan na rzecz projektu, stawianie im nowych wyzwan
pogtebiajacych wiedze zwigzang z tematem projektu; regularne sprawdzanie postepy
zespotow; w razie koniecznosci pomoc w rozwigzywaniu trudnych problemoéw, kon-
fliktow w zespotach itp. (ale bez narzucania wtasciwych rozwigzan nawet wtedy, gdy
co$ nie wychodzi, lecz poprzez sktanianie do refleksji za pomocg pytan, zachecanie do
dyskusji i poszukiwania przyczyn).

IV KROK - Prezentacja i podsumowanie. Ostatnim etapem pracy uczestnikow kursu
bedzie przygotowanie prezentacji efektéw oraz podsumowanie — refleksja nad prze-
biegiem pracy projektowej (KROK 4 ,Prezentacja i podsumowanie”). Prezentacja
moze by¢ przeprowadzona dla ucznidw klas I-lll (a takze klas ,0”). Uczniowie moga
rowniez przedstawié efekty swojej pracy rodzicom lub innym zaproszonym gos$ciom
(np. kolezankom i kolegom z innej, wspdlnie wybranej klasy).

Do zadan nauczyciela/ki nalezy: wsparcie zespotow w przygotowaniu prezentacji;
moderowanie procesem refleksji (na poziomie indywidualnym i zespotowym); skoor-
dynowanie podsumowania catego projektu.

Przyktady projektéw w klasach I-lll oraz przydatne scenariusze pracy znajdziesz tez w
publikacjach Fundacji Inicjatyw Obywatelskich ,,Z matej szkoty w wielki Swiat”.




5. ROZWOJ 0S0BISTY NAUCZYCIELA
| WSPOLPRACA Z INNYMI NAUCZYCIELAMI
JAKO CZYNNIKI SUKCESU W UCZENIU (SIE)

5.1. PROFIL KOMPETENCYINY NAUCZYCIELA/KI EPUKACTI
WCZESNOSZKOLNEJ

Naturalng potrzebg dziecka jest identyfikowanie sie z takimi autoryteta-
mi, ktore dziecko mogtoby nasladowacd i od ktdrych mogtoby przejmowac
poglady oraz wiedze. Kluczowa zatem jest obecnos¢ takiego dorostego,
ktory — poprzez wtasciwe organizowanie procesu edukacyjnego, ale takze
wtasny rozwoj i nadgzanie za wspotczesnymi odkryciami i teoriami nauko-
wymi oraz innowacyjnymi metodami i strategiami uczenia sie — rozbudza
w dziecku zainteresowanie uczeniem (sie), odkrywa i rozwija jego zdolno-
Sci oraz nieustannie tworzy warunki do prezentowania wtasnych osig-

gniec.

O wartosci nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej pisatam na poczgtku —
w tym rozdziale prezentuje model ,idealnego” nauczyciela/nauczycielki
edukacji wczesnoszkolnej. To oczywiscie subiektywna propozycja zestawu
kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i postaw), ktére — zdaniem autorki —
powinny cechowac osobe uczgcg w klasach I-Ill, aby wzmocnic proces na-
bywania i rozwijania przez ucznidw i uczennice w wieku wczesnoszkolnym
kompetencji kluczowych (zwtaszcza uczenia sie, spoteczno-obywatelskich,
inicjatywnosci i przedsiebiorczosci).

=
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Tab. Profil kompetencyjny nauczyciela/nauczycielki

.32
wczesnoszkolnej

edukacji

WIEPZA

UMIEJETNOSCI

POSTAWY

NAUCZYCIEL/NAUCZYCIELKA:

Zna najnowsze teorie i badania
dotyczace uczenia sie.

Zna sposoby rozpoznawania

i planowania pracy z uczniem
bazujace na wiedzy o indywidual-
nych mozliwosciach i potrzebach
w zakresie uczenia sie.

Zna metody i techniki pracy
angazujace i rozwijajgce uczniow
w zakresie kompetencji kluczo-
wych:

- wskazuje przyktadowe strategie
i formy uczenia sie oparte na pracy
zespotowej i indywidualnej;

- zna sposoby wykorzystania
wybranych strategii i form pracy
w codziennej pracy w szkole;

- wskazuje przyktady innowacji

i eksperymentéw pedagogicznych
oraz potrafi okresli¢ ich przydat-
nos$¢ w rozwoju uczniow;

- zna zasady konstruowania
sytuacji problemowych rozwijaja-
cych kompetencje kluczowe
uczniéw.

Zna strategie i elementy oceniania
ksztattujgcego oraz ich znaczenie
w ksztattowaniu kompetencji
kluczowych.

Zna najwazniejsze aspekty
projektowania i prowadzenia zajeé
lekcyjnych i pozalekcyjnych
stuzgcych rozwijaniu kompetencji
kluczowych.

Stosuje wiedze o najnowszych badaniach na temat
uczenia sie do planowania pracy z uczniem.
Projektuje zajecia, uwzgledniajac indywidualne
predyspozycje ucznidéw oraz ich potrzeby i style
uczenia sie.

Stosuje strategie i metody prowadzace do
aktywnego budowania wiedzy na zajeciach
przedmiotowych, w innych sytuacjach edukacyj-
nych i wychowawczych:

- wykorzystuje doswiadczanie, obserwacje, uczenie
przez dziafanie;

- tworzy warsztat badawczy dla dzieci pozwalajgcy
odkrywac im reguty i prawidtowosci;

- przygotowuje i przeprowadza ¢wiczenia pobudza-
jace zdolnosci myslenia analitycznego i krytycznego
oraz tworczego podejscia do danego problemu;

- wykorzystuje srodki sktaniajgce ucznidéw do
opisywania zjawisk w sposéb enaktywny, ikoniczny
i symboliczny;

- formutuje zadania otwarte i stymulujgce
aktywnos¢ uczniow;

- dobiera metody nauczania pozwalajgce wykorzy-
sta¢ rozmaite strategie uczenia sie;

- wykorzystuje pedagogike zabawy i uczenia przez
ruch.

Stosuje rozne formy oceniania w celu okreslania
i doceniania postepow ucznia oraz tworzenia
kultury uczenia sie.

Organizuje przestrzen sprzyjajaca uczeniu sie

i budowaniu autonomii ucznia w taki sposéb, aby
kazdy uczen doswiadczat pozytywnych skutkow
wykonanych zadan.

Jest otwarty na nowe idee,
koncepcje, uczenie sie od innych.
Wspiera aktywnos¢ i samodziel-
nos¢ ucznidow w procesie uczenia
sie: wspiera ich w wytyczaniu
wtasnych celdéw i podejmowaniu
krokéw prowadzacych do ich
osiggniecia.

Jest gotowy do kompleksowego
wspierania uczniéw w rozwoju
edukacyjnym.

Dostrzega potrzebe ksztattowa-
nia kompetencji kluczowych i ich
wptyw na proces uczenia oraz na
powodzenie uczniéw w dorostym
zyciu.

Angazuje sie w tworzenie

w klasie i szkole atmosfery
zaufania, otwartosci i wzajemne-
go szacunku.

Buduje konstruktywne kontakty
z uczniami, potrafi cierpliwie ich
wystuchaé, jest gotowy do
pomocy.

W pracy z uczniami, nauczyciela-
mi i rodzicami prezentuje
postawe otwartosci i gotowosci
wspotpracy.

Jest gotdéw do dziatania niesza-
blonowego i wykazuje duzg
elastycznos¢ w procesie
dydaktycznym.

Jest kreatywny i autonomiczny.

3

2
Prezentowany profil to efekt kilkumiesiecznych prac w zespotach tematycznych projektu

pilotazowego ORE dot. wspomagania rozwoju szkét w zakresie ksztattowania kompetencji kluczo-
wych. W jego konstrukcji odwotujemy sie do P. Brett, P. Mompoint-Gaillard, M.H. Salema,
Edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw cztowieka jako zadanie wszystkich obywateli. Opis
kompetencji nauczycielskich i sposobow ich opisania, Rada Europy, Osrodek Rozwoju Edukacji,
Warszawa 2012. Na potrzeby projektu powstaty profile kompetencyjne nauczycieli dot. poszcze-
golnych kompetencji — w tym opracowaniu autorka podjeta prébe opisania catosciowego profilu
kompetencyjnego nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej, z uwzglednieniem jego roli wobec
ucznidéw i w sytuacjach edukacyjnych oraz jego relacji do otoczenia edukacyjnego oraz samego

siebie.
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Zna reguty tworzenia przestrzeni
sprzyjajgcej uczeniu sie i budowania
autonomii ucznia oraz budowania
dobrych relacji z uczniami

i uczennicami.

Wie, jaka wiedza, jakie umiejetnosci
i postawy powigzane sg z poszczegol-
nymi kompetencjami kluczowymi.

Wie, w jakich aktach prawnych
okreslony jest obowigzek oraz
zalecane warunki ksztattowania
kompetencji kluczowych.

RELACJE Z OTOCZENIEM

Rozumie znaczenie wspotpracy
nauczycieli w doskonaleniu pracy
nad ksztattowaniem kompetenciji
kluczowych w szkole i poza nia.

Zna réznorodne metody uczenia
sie dorostych we wspotpracy.

Korzysta z zasobdw srodowiska lokalnego (np.
instytucji i organizacji) w procesie ksztattowania
kompetencji kluczowych:

- wspotpracuje z innymi nauczycielami

w celu wymiany doswiadczen i organizacji
wspolnych dziatan, korzystajac

z réznorodnych metod samoksztatcenia;

- poszukuje partneréw do wspédtpracy;

- wspotpracuje z rodzicami ucznidw, organizujgc
np. przedsiewziecia pozalekcyjne i pozaszkolne.

Korzysta z roznorodnych zrédet informacji pod
katem wtasnego rozwoju i inicjowania dziatan
uczniéw na rzecz ich rozwoju.

Jest otwarty na wspodtprace

z innymi nauczycielami, rodzica-
mi, instytucjami kultury,
uczelniami wyzszymi, organiza-
cjami wspierajgcymi edukacje,
Srodowiskiem lokalnym itp.

w celu wtgczenia ich do wspdl-
nych dziatan, lepszej organizacji
procesu ksztatcenia i wzbogaca-
nia tresci zaje¢ edukacyjnych.

ROZWOJ 0S0BISTY NAUCZYCIELA

Wie, gdzie szukac informacji na temat
efektywnego doskonalenia zawodo-
wego: wewnatrz i na zewnatrz szkoty.

Okresla swoje zasoby i planuje doskonalenie
zawodowe.

Potrafi korzystac z réznorodnych zasobdw edukacyj-
nych adekwatnie do potrzeb biezacych, jak rowniez
w kontekscie dtugofalowego rozwoju wtasnego

Wykazuje sie autorefleksja na
temat swojej pracy:

- poddaje weryfikacji przebieg

i efekty swojej pracy;

- wycigga wnioski stuzgce
dalszemu doskonaleniu w
zakresie prowadzenia proceséw
edukacyjnych.

Poddaje refleksji swoje postepo-
wanie w relacjach nauczyciel-
—uczen i jego wptyw na uczniow.
Jest zmotywowany do uczenia sie
przez cate zycie

56




5.2. MOZLIWOSCI ROZWOIOWE NAUCZYCIELA/KI EPUKACTI
WCZESNOSZKOLNES”

Doskonalenie zawodowe jest elementem rozwoju kazdego nauczyciela
i nauczycielki. To celowy, zaplanowany i ciggty proces ksztatcenia — realizo-
wany przez rozne instytucje lub w toku samoksztatcenia — polegajacy
na podwyzszaniu zawodowych kompetencji i kwalifikacji oraz rozwoju
osobowosci. Doskonalenie nauczycieli moze by¢ realizowane jako:

_A\samoksztatcenie (m.in. indywidualne lektury publikacji specjali-
stycznych, czasopism branzowych, korzystanie z zasobéw w sieci,
wspotpraca z uczelniami, organizacjami pozarzgdowymi, instytucja-
mi lokalnymi, rozmowy prywatne);

_A\wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (rozumiane takze przez
autorke jako uczenie sie we wspotpracy — patrz podrozdziat 5.3);

_A\zorganizowane doskonalenie realizowane poza szkotg (zewnetrzne
szkolenia i kursy doskonalgce i kwalifikacyjne, konferencje, studia
podyplomowe prowadzone przez rézne instytucje publiczne i niepu-
bliczne, wyspecjalizowane w ksztatceniu dorostych).

Doskonalenie zawodowe moze petnié cztery funkcje **:
&= pomaga mtodym nauczycielom wdrozy¢ sie w wykonywany zawdd
(f. adaptacyjna),

&> podnosi kompetencje i kwalifikacje adekwatnie do pojawiajgcych
sie wyzwan i wymagan (f. wyréwnawcza),

33 . . . .. .
Opracowano na podstawie: Kosiba G.: Doskonalenie zawodowe nauczycieli — kategorie,

kompetencje, praktyka [online dostep 13.07.2019]
http://forumoswiatowe.pl/index.php/czasopismo/article/view/17/30;
Pakiet do samoksztatcenia dla nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, Wydziat Rozwoju Szkét i
Placowek ORE, Warszawa 2016 [online dostep 13.07.2019]

34
Wiatrowski Z.: Powodzenia i niepowodzenia zawodowe, Wydziat Pedagogiczny Olecko 2002.
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== pozwala na biezgco zapoznawac sie z nowymi osiggnieciami, wiedzg
i umiejetnosciami (f. renowacyjna),

&I>» zacheca do innowacji, zmian, wtasnej twdrczosci w oswiacie (f.
rekonstrukcyjna).

Wtasciwie rozumiane doskonalenie, bez wzgledu na forme oraz funkcje,
zawsze powinno by¢ stymulatorem rozwoju osobistego jako nauczycie-
la/nauczycielki. W przypadku nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej ich
wtasny cigglty rozwdj wydaje sie o tyle kluczowy, ze sg oni pierwszymi
przewodnikami dziecka wprowadzajgcymi je w wazny etap zyciowy.
,Petnig kluczowa role w tagodzeniu stresu adaptacyjnego wynikajgcego
z przekroczenia tzw. progu szkolnego [..], odpowiadajg za wdrozenie
dzieci w obowigzki szkolne w atmosferze spokoju i bezpieczenstwa. Obok
dziatan dydaktycznych wykonujg czynnosci wychowawcze i opiekuncze
wobec swoich podopiecznych, podejmujg dziatania majgce na celu zindy-
widualizowane wspomaganie rozwoju kazdego ucznia, stosownie do jego
potrzeb i mozliwosci. Praca z uczniem mtodszym wymaga organizowania
procesu dydaktycznego nastawionego na eksperymentowanie, innowa-
cyjno$é i stosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych”>,
a w zwigzku z tym ciggtego poszukiwania nowych metod pracy, inspiracji
i wymiany doswiadczen z osobami pracujagcymi z podobng grupa
wiekowa.

Mimo duzej gotowosci nauczycieli wczesnoszkolnych do ksztatcenia sie na
rynku edukacyjnym nie ma szerokiej profesjonalnej oferty, dedykowanej
wytgcznie nauczycielom i nauczycielkom klas 1-3. Z doswiadczen Centrum
Edukacji Obywatelskiej wynika tymczasem, ze z tg grupg pedagogdw pra-
cowac nalezy nieco inaczej niz z tzw. ,,przedmiotowcami” — proponowane
formy doskonalenia muszg uwzgledniaé¢ zaréwno warunki organizacyjne
ich pracy, specyfike nauczania zintegrowanego skoncentrowanego przede
wszystkim na wtasciwym rozwijaniu kompetencji uczenia sie, petniong
funkcje wychowawczg, jak rowniez metodyke pracy dostosowang do
dzieci w wieku wczesnoszkolnym.

35
Pakiet do samoksztatcenia dla nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, Wydziat Rozwoju Szkét
i Placéwek ORE, Warszawa 2016, s. 3 [online dostep 13.07.2019].
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Mimo duzej gotowosci nauczycieli wczesnoszkolnych do ksztatcenia sie
na rynku edukacyjnym nie ma szerokiej profesjonalnej oferty, dedykowa-
nej wytgcznie nauczycielom i nauczycielkom klas 1-3. Z doswiadczen Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej wynika tymczasem, ze z tg grupg pedagogoéw
pracowac nalezy nieco inaczej niz z tzw. ,,przedmiotowcami” — propono-
wane formy doskonalenia muszg uwzglednia¢ zaréwno warunki organiza-
cyjne ich pracy, specyfike nauczania zintegrowanego skoncentrowanego
przede wszystkim na wtasciwym rozwijaniu kompetencji uczenia sie, pet-
niong funkcje wychowawczg, jak rowniez metodyke pracy dostosowang
do dzieci w wieku wczesnoszkolnym. Nie wszystkie, nawet najlepsze,
warsztaty, kursy czy konferencje bedg zatem ,trafione” z punktu widzenia
dalszej pracy z dzie¢mi w wieku 7-10 lat. Moga by¢ inspiracjg, ciekawym
doswiadczeniem edukacyjnym, ale nie zawsze dadzg sie przetozyc
na codzienng praktyke. Wazne jest tez, by z jednej strony dobieraé takie
formy ksztatcenia, ktdore zaspokojg osobistg potrzebe rozwoju i ciekawosc,
z drugiej strony — bedg adekwatne do biezacych potrzeb klasy, z ktéra
pracuje nauczyciel lub kultury pracy wtasnej szkoty, tak by naturalnym
przedtuzeniem doskonalenia byto wdrozenie poznanych rozwigzan
w codziennej praktyce a takze dzielenie sie nimi z innymi
nauczycielami i nauczycielkami.

Ponizej prezentuje — dokonujgc subiektywnego wyboru — rézne propozy-
cje zewnetrznego doskonalenia zawodowego nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej. Zamieszczam je w tym poradniku nie po to, by je wypro-
mowac, ale by przedstawié w miare réznorodny zestaw mozliwosci rozwo-
jowych (tak ze wzgledu na forme, jak i tematy). Wszystkie propozycje s3
mi znane — miatam okazje je wspoétorganizowaé lub w nich uczestniczyg,
tym samym moge oceni¢ (oczywiscie subiektywnie) ich przydatnosé
w codziennej pracy nauczyciela i nauczycielki. Wybér ten nie zawiera
(Swiadomie) propozycji studidow podyplomowych i kurséw kwalifikacyj-
nych, ktérych na rynku jest bardzo duzo i co do ktdrych wartosci nie moge
sie wypowiadaé, poniewaz w nich nie uczestniczytam.
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Tab. Subiektywny zestaw dostepnych form doskonalenia
zawodowego nauczycieli/ek edukacji wczesnoszkolne;j.

TYP
POSKONALENIA

NAZWA/
/ORGANIZATORZY

KROTKI OPIS

WARSZTATY DLA RAD PEDAGOGICZNYCH

Warsztaty Szkoty
Uczacej Sie (CEO)

Kompleksowe
wspomaganie rozwoju
szkoty prowadzone
(samorzadowe osrodki
doskonalenia nauczycieli)

Warsztaty Szkoty Edukacji

® \Warsztaty opracowywane sg na podstawie najnowszych badan dotyczacych
skutecznosci uczenia sie dorostych oraz dostosowywane do indywidualnych
potrzeb szkoty zamawiajacej szkolenie. Prowadzone s3 metodami aktywnymi
oraz nastawione na natychmiastowe wykorzystanie poznanych metod czy
praktyk w codziennej pracy z uczniami. Na szeroka skale prowadzone sg wytacz-
nie te szkolenia, ktérych tematyka i forma zostaty pozytywnie ocenione przez
rady pedagogiczne i dyrektorow Szkét Uczacych Sie. Warsztaty prowadzone na
terenie szkoty.

Przyktadowe tematy: Pisemna informacja zwrotna, Ocenianie ksztaftujgce
w pracy wychowawczej z uczniem, OK zeszyt w szkole, Szkolne relacje (Indywi-
dualne spotkania z rodzicami, Jak utrzymac dyscypline w klasie?), Metody
dydaktyczne (Jak ksztatci¢ kompetencje kluczowe?, Jak angazowac uczniéw do
nauki?, Zadania, ktére tworzq dobrq lekcje, Metoda projektu na lekcji, Jak
zadawac pytania, aby uczen sie uczyt?), Wspotoraca nauczycieli (OK-obserwa-
cja kolezerska, Zespotowo doskonalimy prace szkoty, Ewaluacja pracy szkoty
(Samoocena i ocena pracy nauczyciela — metoda podnoszenia jakosci wtasnej
pracy).

® \Wspomaganie szkot/placdwek to przechodzenie od okazjonalnych, jednora-
zowych, niepowigzanych ze sobg form pomocy do kompleksowego swiadczenia
ustug na rzecz szkoty jako catosci. Wartoscig wspomagania prowadzonego przez
samorzadowe placéwki jest to, ze powinno ono odpowiadac na zdiagnozowane
potrzeby szkoty, a podejmowane w jego ramach dziatania szkoleniowe (warsz-
taty, szkolenia eksperckie, konsultacje, WDN) sg adekwatne do warunkow
i mozliwosci placdwki.

® Bogata oferta warsztatow dydaktycznych i psychologicznych, organizowa-
nych przez Fundacje Dobrej Edukacji w ramach programu Szkoty Edukacji PAFW
i UW. Warsztaty sg prowadzone przez wyktadowcéw akademickich z doswiad-
czeniem nauczycielskim, dydaktykdw, a takze ekspertéw i konsultantéw MEN.

Przyktadowe zagadnienia: Psychologia rozwojowa dzieci i mtodziezy w wieku
szkolnym, Praca zespofowa i praca w grupach, Ocenianie ksztaftujgce, Ksztafto-
wanie nawykow umystowych uczniow, Sztuka dyskusji i debatowania, Utrzymy-
wanie tadu i dyscypliny podczas lekcji, Wspotpraca z rodzicami.

WARSZTATY DLA
INDYWIDUALNYCH NAUCZYCIELI

Nauczycielka I klasa
(CEO)

® Dla nauczycieli wczesnoszkolnych przygotowywane sg co roku warsztaty
w roznych obszarach tematycznych (nauczanie przez eksperymentowanie,
uczenie wspdtpracy i we wspdtpracy, nauczanie matematyczne itp.). Uczestnicy
warsztatow poznajg nowe metody, ¢wiczenia i aktywnosci do wdrozenia
W pracy z uczniami i uczennicami. Uczg sie planowac witasne aktywnosci
na podstawie przyktadéw z warsztatéw. Otrzymujg materiaty pomocnicze.
Warsztaty prowadzone na terenie jednej szkoty, z warunkiem zaproszenia
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej z co najmniej 3 innych szkét w regionie.

Przyktadowe tematy: Matematyka | klasa. Jak nauczy¢ dzieci samodzielnego
operacyjnego rozumowania?, Wspieranie motywacji dziecka. Atmosfera
uczenia sie i wspotpracy, Muzyka i fizyka, czyli jak metodq naukowg wprowa-
dzac dzwiek w szkole, Jak uczy sie mozg dziecka?, Geometria wokdt nas, czyli jak
stworzy¢ matematyczng stacje doswiadczalng, Nasz niesamowity MOZG —
narracja i storytelling w doswiadczeniu, Jak czytac, by zrozumieé, Co wspdlnego
z matematykq ma flgdra, szyszka i krowa?, Programowanie bez komputera?
Jak to zrobic?
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TYP
POSKONALENIA

NAZWA/
/ORGANIZATORZY

KROTKI OPIS

Warsztaty w ofercie
placéwek doskonalenia
nauczycieli (osrodki
doskonalenia nauczycieli)

Warsztaty Szkoty Edukacji

Warsztaty towarzyszace
réznym inicjatywom
i programom
(organizacje pozarzadowe,
instytucje publiczne)

® Osrodki Doskonalenia Nauczycieli w catej Polsce organizujg warsztaty i
szkolenia dedykowane nauczycielom edukacji wczesnoszkolnej, prowadza
kursy kwalifikacyjne, organizujg doradztwo metodyczne. Formy doskonalenia
realizowane w roku szkolnym sg zgodne z kierunkami realizacji polityki oswiato-
wej panstwa ogtoszonej przez Ministra Edukacji Narodowej oraz z oczekiwania-
mi i sugestiami nauczycieli. Czesto w ciggu roku szkolnego oferta jest sukcesyw-
nie rozwijana i modyfikowana, adekwatnie do potrzeb zainteresowanych.

® Oferta skierowana do nauczycieli, chcacych dtugofalowo rozwijaé¢ swoje
umiejetnosci nauczycielskie i kompetencje wychowawcze. Sktada sie z 52
godzin ¢wiczen, wyktadéw i warsztatdw prowadzonych podczas pietnastu
spotkan z wyktadowcami Szkoty Edukacji.

Przyktadowe tematy: 100 pomystow na relacje z uczniami.

® Doskonatg formg ksztatcenia sie, a jednocze$nie nawigzywania relacji z
nauczycielami i nauczycielkami z catej Polski jest udziat w réznych programach
edukacyjnych, ktérym zazwyczaj towarzysza rézne formy wsparcia nauczycieli
(od publikacji metodycznych poprzez webinaria az po szkolenia, warsztaty,
konferencje itp.).

Przyktadowe programy dla dzieci klas |-l ze wsparciem dla nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej: Mistrzowie Kodowania, Superkoderzy, PoczytajMy, Akcja
Czytam sobie, Szkota z klasg 2.0, Asy Internetu, Szkota na widelcu, Scenariusze z
klasg, Uniwersytet Dzieci, Kluby Mtodego Odkrywcy itp.

CYKLICZNE KONFERENCIJE

Inspiracje Wczesno-
szkolne
(Edunews, ThinkGlobal)

Nauczycielka | klasa
(CEO)

Pokazac-Przekazaé
(Centrum Nauki Kopernik)

(Samsung)

® Coroczna dwudniowa konferencja wymiany dobrych praktyk, inspiracji,
pomystow i narzedzi. Prowadzacymi krotkie wystgpienia na forum
sg w wiekszosci nauczyciele praktycy. Organizowana w lutym kazdego roku.

® Coroczna catodniowa konferencja organizowana przez Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Fundacje Szkota z klasg oraz Szkote Edukacji UW sktadajgca
sie z panelowych wystapien praktykdéw oraz warsztatéw w grupach na tematy
skupione wokot wiodacego obszaru edukacji wezesnoszkolnej (w roku 2018
byto to nauczanie matematyczno-przyrodnicze).

® Dwudniowa konferencja dla nauczycieli szkét podstawowych i ponadpodsta-
wowych. Przyktadowe tematy wiodgce: Konektywizm, Uczenie przez docieka-
nie, Uczenie przez dziatanie (Tworzenie i konstruowanie), Jak zbliza¢ do siebie
nauke i edukacjg, Pomaoz mi to zrobic samemu — o metodzie montesoriariskiej.

® Jednorazowe szkolenia (w kazdym wojewddztwie) — online i stacjonarne dla
nauczycieli i edukatoréw uczestniczgcych w programie Mistrzowie Kodowania.
Oferta szkoleniowa obejmuje elementarne podstawy programowania realizo-
wane w ramach modutéw dotyczacych pracy ,bez komputera” (unplugged),
tworzg tez przestrzen na poznanie m.in. takich rozwigzan jak Scratch Junior,
Scratch, App Inventor i Pocket Code (tworzenie aplikacji mobilnych), Java w
srodowisku GreenFoot oraz prezentujg wybrane rozwigzania ze $wiata robotyki
i mechatroniki.
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TYP
POSKONALENIA

NAzZWR/
/ORGANIZATORZY

KROTKI OPIS

English Teaching Market
(Nidzicka Fundacja
Rozwoju NIDA)

® Program English Teaching to najwiekszy w Polsce program wspierania
i promocji nauczania jezyka angielskiego (takze pracujgcych z uczniami klas
1-3) na terenach wiejskich i w matych miastach. Co roku organizowana jest
ogodlnopolska konferencja English Teaching Market, w trakcie ktérej odbywa sie
kilkadziesigt wyktaddéw, warsztatéw i prezentacji projektéw realizowanych
przez uczestnikdéw Programu, stoisk wystawienniczych wydawnictw, producen-
tow pomocy dydaktycznych oraz organizacji pozarzagdowych.

Wszystkie konferencje sy okazja do nawigzywania kontaktéw, wymiany
doswiadczen, gromadzenia inspiracji i energii do codziennej pracy. Konferen-
cjom czesto towarzyszg stoiska, bedace okazjg do poznania ciekawych
inicjatyw, organizacji, narzedzi i wreszcie oséb.

KURSY INTERNETOWE

Nauczycielka I klasa
(CEO)

® Wartoscig kursu jest jego formuta: praca online, w dowolnym miejscu
i czasie; mozliwo$¢ wspdtpracy z mentorem — nauczycielem praktykiem
(w zakresie edukacji wczesnoszkolnej); skupienie sie na kompleksowym podej-
$ciu do uczenia sie (a nie np. na specyficznej metodyce pracy). W kursie nauczy-
ciele majg okazje pogtebic i prze¢wiczy¢ w praktyce zagadnienia zwigzane z:
organizacjg procesu edukacyjnego (planowanie zaje¢; okreslanie celdéw lekcji;
dob6r metod pracy do celdw edukacyjnych i wychowawczych);
zarzadzaniem klasg (budowanie klasowej spotecznosci; zarzadzanie zréznico-
wang klasg — od integracji do uczenia sie we wspdtpracy; wspieranie rozwoju
spotecznego i emocjonalnego uczennic i ucznidw); uczeniem sie dzieci (uczenie
sie we wspdtpracy; monitorowanie przebiegu uczenia sie i nauczania; trudnosci
i strategie radzenia sobie z nimi); ocenianiem wspierajgcym (ocenianie
wspomagajace uczenie sie dzieci); uczeniem sie przez odkrywanie (rozbudza-
nie ciekawosci i aktywnosci poznawczej oraz kreatywnosci dzieci); wspotpracy
z otoczeniem szkoty (wspdtpraca z rodzicami, wspdtpraca miedzy nauczyciela-
mi; wspotpraca szkoty i spotecznosci lokalnej).

WEBINARIA i NAGRANIA FILMOWE

Centrum Edukacji
Obywatelskiej
(kanat You Tube)

Superbelfrzy noca
(kanat You Tube)

@ Coraz czesciej proponowang formg doskonalenia nauczycieli i nauczycielek
sg webinary, czyli trwajgce 1,5-2 godz. szkolenia online, w czasie ktdérych
nauczyciele mogga poszerza¢ wiedze w wybranym przez nich temacie. Podczas
webinaréw uczestnicy maja okazje nie tylko postucha¢ eksperta, ale takze
zadac¢ mu pytanie (czat) oraz spotkac sie z uczestnikami z catej Polski. Webinary
czesto sg nagrywane i publikowane na stronie organizatora.

Przyktadowe webinary (nagrania) Centrum Edukacji Obywatelskiej: Edukacja
ekonomiczna i finansowa dla najmfodszych, Jak zachecic¢ uczniow do zmiany
swojej okolicy?, Czytam sobie, czytam tobie, Swietowanie w szkole i klasie, Czy
zeszyt moze by¢ OK?, Kamishibai w terenie. Pomysty na zajecia przyrodnicze,
Odkrywam, mysle, koduje - webinarium Nauczyciel/ka | klasa, Baw sie z ucznia-
mi tamigtowkami jezykowymi itp., 3,2,1 odlicz! Matematyczne cos z niczego,
Niestandardowe zadania w standardowej klasie.

® |nicjatywa grupy Supelbelfréw, ktéra jednego dnia w roku przez kilka,
a nawet kilkanascie godzin organizuje maraton webinaréw skierowanych do
nauczycieli i nauczycielek. Cze$¢ z nich jest do wykorzystania w edukacji
wczesnoszkolne;j.

Przyktadowe webinary Superbelfrow: Nauczyciele na start, czyli jak dobrze
rozpoczqc rok szkolny, Odwrdcona klasa, Matma to nie tylko liczby, Myslografia
— myslenie wizualne w edukacji, Minecraft w edukacji! Wakacje, czyli w co sie
bawic?, Eksperymentowanie jest tatwe i tanie, Zabawy jezykowe, Quizlet,
Swigteczne lekcje (nie tylko) dla najmtodszych, Mate i duze projekty edukacyjne
z TIK.
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TYP
POSKONALENIA

NAzZWR/
/ORGANIZATORZY

KROTKI OPIS

NGO, instytucje
edukacyjne, inicjatywy
prywatne

® \Webinary oraz filmy instruktazowe organizujg tez inne organizacje pozarza-
dowe, instytucje oSwiatowe, uniwersytety, inicjatywy czy wrecz indywidualne
osoby (np. Uniwersytet Dzieci, Fundacja Szkota z klasg, Cata Polska czyta
dzieciom, Noc Bibliotek). Warto $ledzi¢ ich media spotecznosciowe, by na
biezgco dowiadywac sie o ciekawych wydarzeniach online.

SIECI SAMODOSKONALENIA SIE

Sieci wspétpracy
i samoksztat-cenia (ODN-y)

Superbelfrzy

Kreatywna Pedagogika

@ Sijeci to miedzyszkolne zespoty nauczycieli lub dyrektoréw wspdtpracujacych
ze sobg w ramach wybranego zagadnienia w celu wspdlnego rozwigzywania
problemdw, dzielenia sie pomystami, spostrzezeniami i propozycjami. Cztonko-
wie sieci korzystajg z wtasnych doswiadczen, ale mogg réowniez siegaé¢ po
pomoc zewnetrznych ekspertéw. Pracujg pod kierunkiem koordynatora sieci
wspotpracy i samoksztatcenia. Program pracy konkretnej sieci jest konstruowa-
ny w odpowiedzi na potrzeby tworzacych jg szkét oraz/lub w oparciu o pewne
state elementy.

® Grupa Superbelfrzy RP funkcjonuje od ponad czterech lat na Facebooku jako
grupa zamknieta. Grupa sktada sie z ok. 150 czynnych zawodowo nauczycieli,
trenerdw i edukatoréw stosujgcych technologie IT w codziennej praktyce
nauczania na réznych etapach i poziomach. Swoim doswiadczeniem dzieli sie
na otartym blogu spotecznosciowym, publikujgc wybrane opinie i przyktady
dobrych praktyk edukacyjnych. Posiada tez otwarty fanpage grupy
https://www.facebook.com/superbelfrzy .

® Kreatywna Pedagogika to projekt doskonalenia zawodowego gdariskich
nauczycieli przy Wydziale Rozwoju Spotecznego Urzedu Miasta Gdariska.
Opiera sie na statej wspodtpracy nauczycieli w grupach — przedmiotowych
i problemowych — samodoskonalenia zawodowego, ktérzy wspierajg sie
w codziennej pracy, doskonalg warsztat, omawiajg swg praktyke. Kazdg grupe
prowadzi lider — nauczyciel wybrany sposrdd gdanskiej kadry pedagogiczne;j.

7z

GRUPY SPOtECZNOSCIOWE

Metody i techniki
nauczania-uczenia sie
(grupa FB)

Edukacja wczesnoszkolna -
nauczyciele
wczesnoszkolni.pl
(grupa FB)

Pomoce dydaktyczne
i nie tylko
(grupa FB)

OKzeszyt
(grupa FB)

Kreatywna Edukacja
(inicjatywa prywatna)

® Grupa dla osdb chcacych pracowac roznymi metodami i technikami naucza-
nia na roznych etapach wiekowych (nauczycieli, rodzicow, animatoréw, wykta-
dowcdw, trenerdw.

® Grupa powstata z my$lg o nauczycielach edukacji wczesnoszkolnej. Zaprasza
wszystkich nauczycieli do dzielenia sie swoimi pomystami oraz inspiracjami na
prowadzenie zajec z dzie¢mi.

® Cztonkowie grupy wymieniajg sie ciekawymi pomystami na wtasnorecznie
zrobione pomoce dydaktyczne; popularyzujg instruktazowe filmiki wyjasniaja-
ce, jak stworzy¢ konkretne materiaty dydaktyczne.

® Grupa ta stuzy dzieleniu sie dobrymi praktykami w zakresie stosowania OK
zeszytu w pracy z uczniami i uczennicami. Zaprasza tez ,kibicéw OK zeszytu”,
ktorzy zastanawiajg sie, czy warto taki zeszyt do nauczania wprowadzic.

® Fanpage poswiecony edukacji zgodnej z naturg cztowieka oraz wiarg w duzy
potencjat dziecka. Duzo pomystéw pozaszkolnych, ale warto od czasu do czasu
tam zagladaé, by zainspirowac sie przed wyjsciem z klasg w teren.
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Ogromne znaczenie ma tez — ze wzgledu na licznos¢ zespotu edukacji
wczesnoszkolnej — wewnatrzszkolne doskonalenie zawodowe oraz rozwi-
janie kultury uczenia sie we wspotpracy samych nauczycieli, o czym pisze
w kolejnym podrozdziale.

5.3. UCZENIE SIE WE WSPOLPRACY NAUCZYCIELI/EK EPUKACTI
WCZESNOSZKOLNEJ]

W tym podrozdziale przypominam zagadnienia zwigzane z tworzeniem
przyjaznego Srodowiska uczenia sie we wspotpracy i dobrej komunikacji
miedzy nauczycielami. Prezentuje w nim zarowno wybrane tresci teore-
tyczne z zakresu uczenia sie we wspotpracy, jak i mozliwe do wykorzysta-
nia narzedzia i strategie, ktére wspiera¢ majg rozwijanie kultury wspotpra-
cy pomiedzy nauczycielami (petny zestaw w publikacji ,Szkota na
nowo” >, ktérej wspédtautorka jest autorka niniejszego poradnika). Podpo-
wiadam by¢ moze znane czytajacym ten poradnik i juz uzywane metody
i modele; mam jednak nadzieje, ze czes¢ z nich bedzie dla czytelnikow
nowa i zainicjuje w ich szkotach nowe sposoby dziatania.

Oprdocz tresci teoretycznych proponuje takze scenariusze aktywnosci,
ktore mogg pomac dyrektorowi/dyrektorce lub liderowi/liderce zespotu
pobudzi¢ swojg rade pedagogiczng do refleksji nad znaczeniem uczenia
sie we wspotfpracy. Sg one na tyle uniwersalne, ze mozna je wykorzystac
W pracy z catg radg pedagogiczng lub do organizacji i wdrozenia uczenia
sie we wspotpracy mniejszych zespotdw (np. zespotu edukacji wczesnosz-
kolnej).

Co wazne, wszystkie prezentowane metody lub strategie zostaty wypraco-
wane i sprawdzone podczas realizacji kilku programoéow Centrum Edukacji
Obywatelskiej (m.in. ,Edukacja | klasa”, ,Szkota w zmianie”), ktérych

> Borgosz E., Zmijewska-Kwireg Sylwia: Szkota na nowo. Uczymy sie wspdtpracy i we wspdtpra-
cy, Fundacja Szkota z klasg, Warszawa 2017 (publikacja powstata w oparciu o doswiadczenia
Centrum Edukacji Obywatelskiej i Fundacji Szkota z klasg), https://www.szkolazklasa.org.pl/mate-
rialy/szkola-nowo-uczymy-sie-wspolpracy-we-wspolpracy/ [online, dostep 16.07.2019].
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celem byto wspieranie placéwek oswiatowych zwtaszcza w trudnych mo-
mentach (np. reforma oswiatowa, nagty przyrost klas pierwszych szkoty
podstawowej i zwigzane z tym zmiany w radzie pedagogicznej). Zache-
cam, by siega¢ po wybrane narzedzia, ale przy zgodzie wiekszosci lub
catego zespotu i pewnosci, ze pozwolg one zrealizowa¢ postawione cele
zespotowe i indywidualne (kluczowy warunek uczenia sie we wspotpracy).

Na czym polega uczenie sie we wspoétpracy?
Uczenie sie we wspotpracy charakteryzujg cztery elementy:

e kooperatywna struktura zadania: cztonek grupy uczacej sie we wspot-
pracy moze w petni zrealizowac cele edukacyjne wtedy i tylko wtedy, gdy
pozostali jej cztonkowie zrealizujg swoje zadania;

e kooperatywna forma spoteczna: uczestnicy pracujg w matych zespo-
tach, ktore akceptujg i realizujg wspodlnie zatozone cele;

e kooperatywne relacje: praca powigzana jest ze wspotdziataniem
z innymi i/lub wspieraniem ich;

e kooperatywne motywy: podstawg uczenia sie we wspotpracy sg sytu-
acje, w ktorych mozliwy jest wybdr miedzy wspdtpracg lub dziataniem
indywidualnym.

Od wielu lat rézne formy uczenia sie we wspotpracy sg stosowane zaréw-
no przez w edukacji dzieci, jak i dorostych — moim zdaniem wcigz zbyt
rzadko, czesto niewtasciwie i w sposodb niepetny (np. w szkotach obejmujg
lekcje i uczenie sie ucznidw, pomijajac uczenie sie we wspotpracy nauczy-
cieli).
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Uczenie sie we wspotpracy powinno by¢ statym elementem rozwoju szkoty
— wszystkie dziatania nauczycieli, ucznidow i rodzicdw powinny byc tak pla-
nowane, organizowane i realizowane, by proces ten nieustannie zachodzit
w ciggu catego roku szkolnego (nie tylko przy okazji wielkich szkolnych
przedsiewzieé, np. wspdlnej diagnozy czy ewaluacji), ale przede wszystkim
podczas codziennej pracy poprzez wzajemne samoksztatcenie, dzielenie
sie doswiadczeniami i dobrymi praktykami, wspieranie w trudnych sytu-
acjach.

Jak dzielimy sie i jak jeszcze inaczej mozemy DZIELIC SIE do$wiadczeniem
zawodowym?*’

Zachecam do tego, by zaczg¢ od refleksji nad tym, czy wasza rada pe-
dagogiczna/zespot jest kooperatywny oraz jakie metody wspodtpracy juz
stosuje. Proponuje miniscenariusz spotkania, podczas ktérego kazdy
bedzie miat okazje przyjrzec sie sobie i innym w szkole pod kgtem uczenia
sie we wspotpracy.

Na poczatku indywidulanie wypiszcie najczesciej stosowane w waszej
szkole formy wymiany doswiadczen oraz ich powody (np. chce lepiej
poznac jakgs metode, chce, by ktos ocenit moj warsztat pracy, bo takie jest
polecenie dyrekcji).

Nastepnie w parach (dwukrotna zmiana) porozmawiajcie, szukajgc odpo-
wiedzi na nastepujgce pytania: Czy dzielitam sie swoim doswiadczeniem
zawodowym z innymi nauczycielami? Jesli tak, w jaki sposob, z ktorymi?
Czy inni nauczyciele dzielili sie swoim doswiadczeniem zawodowym ze
mnq? Jesli tak, to jak z tego skorzystatem/am?

Omowcie wyniki tych rozmow na forum.

> Autorka materiat ten opracowata na potrzeby publikacji: Borgosz E., Zmijewska-Kwireg Sylwia:
Szkota na nowo. Uczymy sie wspdtpracy i we wspdtpracy, Fundacja Szkota z klasg, Warszawa 2017
(publikacja powstata w oparciu o doswiadczenia Centrum Edukacji Obywatelskiej
i Fundacji Szkota z klasg), https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/szkola-nowo-uczymy-
-sie-wspolpracy-we-wspolpracy/ [online, dostep 16.07.2019].
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Rade (zespo6t edukacji wczesnoszkolnej) podzielcie na 2 zespoty, kazdemu
przydzielajgc inne zadania:

® pierwszy zespot przeprowadza rozmowe na temat: Jakie warunki musza
by¢ spetnione, aby dzielenie sie doswiadczeniem zawodowym z innymi
sprzyjato procesowi naszego rozwoju zawodowego?

® drugi zespot przeprowadza rozmowe na temat: Jakie warunki muszg byc
spetnione, aby wzajemne dzielenie sie doswiadczeniem rozwijato zawodo-
wo?

Po zakonczeniu sesji obie grupy prezentujg zapisane na plakatach efekty
swojej pracy. W podsumowaniu mozna positkowacd sie ponizszymi pytania-
mi: Czy wzajemne uczenie sie jest oczywistq opcjq dla nauczycieli w waszej
szkole? Jakie korzysci daje wspdlne planowanie pracy? Czy w waszej szkole
macie jasny system obserwowania, reflektowania i dyskutowania dobrych
praktyk nauczycielskich?

Mozna zaprezentowac radzie/zespotowi mniej znane metody dzielenia sie
doswiadczeniem i uczenia we wspdtpracy oraz wspodlnie sie zastanowic,
ktére sg mozliwe do zaaplikowania w szkolnych warunkach (zestawy wy-
branych metod ponizej).

Spotkanie rady warto zakonczy¢ wspdlng decyzjg co do tego, jakie kon-
kretne metody (jaki system) dzielenia sie doswiadczeniem wyprébujecie.
Zachecam do tego, by wybra¢ 2-3 metody i wdrazac je systematycznie
w dtuzszym okresie (min. pét roku szkolnego, za kazdym razem obserwu-
jac, jak w danej metodzie odnajduje sie zespdt, co dziata, a z czym sg trud-
nosci, jakie korzysci przynosi, jesli w ogdle).

Wazne jest, by podsumowa¢é efekty/zmiane wynikajgce z wdrazania tych
metod i ewentualnie podja¢ decyzje o kontynuacji (by¢ moze rozszerzenia
o nowe metody) lub rezygnacji z wybranych strategii. | znéw, wazne jest,
by byta do decyzja wiekszosci lub catej rady/catego zespotu, poprzedzona
refleksjg indywidualng i zespotowa.
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Wybrane metody uczenia sie we wspétpracy®”

Oczywistg formutg uczenia sie we wspotpracy nauczycieli jest praca w gru-
pach/zespotach zadaniowych przy realizacji réznych biezgcych zadan
szkoty (np. organizacja dni otwartych, dzien bezpiecznego Internetu,
pokaz projektéw szkolnych, organizacja konkurséw przedmiotowych itp.).
Istnieje jednak wiele réznorodnych form i procedur pracy grupowej, mniej
lub bardziej zaawanasowanych. taczy je jednak to, ze wszystkie zapewnia-
j3 kazdemu cztonkowi grupy realizacje celéw wytgcznie wtedy, gdy pozo-
stali jej cztonkowie rowniez zrealizujg swoje zadania.

W programie , Edukacja | klasa” pracowalismy z zespotami edukacji wczesnoszkolnej
12 najwiekszych warszawskich podstawowek, ktdre mierzyty sie z wyzwaniem pracy
nowych, duzych zespotéw (nowej kadry, nowych grup uczniéow i rodzicéw).

Elementem wzmacniajgcym te szkoty miato by¢ rozwijanie w nich sSrodowiska uczenia
sie we wspotpracy przez:

spotykanie sie na warsztatach przygotowywanych przez zewnetrznych animatorow
wspomagania;

obserwacje wzajemnie swoich lekcji i udzielanie na biezgco informacji zwrotnej;

uczestniczenie w comiesiecznych (i czestszych, adekwatnie do potrzeb) spotkaniach
przygotowywanych przez cztonkow zespotu;

dzielenie sie swoimi pomystami i dobrymi praktykami;

organizacje warsztatow eksperckich po wczesniejszej autodiagnozie zespotu;

uczestniczenie w zajeciach i aktywnoS$ciach integracyjnych (tak na poczatku roku,
jak i w trakcie);

wspolne ogladanie filméw i czytanie wybranych lektur, a nastepnie prowadzenie
dyskusji w zespole wokét waznych tematow;

uczestniczenie w konsultacjach grupowych i indywidualnych z ekspertami zewnetrz-
nymi.

Istotne dla trwatosci wypracowanych sposobow uczenia sie we wspotpracy byto zaan-
gazowanie kadry zarzadzajgcej i uczestniczenie dyrektora/dyrektorki w spotkaniach
zespotu i wybranych formach samoksztatceniowych.

38
Wszystkie ponizsze metody (jesli nie zostato to zaznaczone inaczej) zostaty opracowane
na podstawie narzedzi wypracowanych w programie EDUKACJA 1 KLASA, prowadzonym przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej.
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Spotkania samoksztatceniowe nauczycieli to okazja do uporzgdkowania
swojej wiedzy, autorefleksji nad wtasnym warsztatem pracy w odniesieniu
do doswiadczen innych. Nauczyciele, ktdrzy prowadzg spotkania w swoich
szkotach, samodzielnie ukftadajg scenariusze spotkan, poszukujg metod
pracy adekwatnych do tematu, przegladajg literature. Wartoscia jest tez
mozliwos¢ odwotania sie do wspdlnych doswiadczen, analiza konkretnych
problemoéw oraz mozliwos¢ wystuchania informacji zwrotnych.

Warto prowadzi¢ takie spotkania, siegajgc do réznych technik i metod:
dzielenia sie doswiadczeniem (np. obserwacje kolezenskie, spacery
edukacyjne), wzajemnego wsparcia (np. krytyczni przyjaciele), uczenia sie
we wspotpracy i wspoétdziatania (np. mikronauczanie, forma do formy).
Zespoty zaawansowane w uczeniu sie we wspotpracy zachecam do siega-
nia po metody z pogranicza coachingu (np. action learning, GROW,
Doceniajgce Dociekanie). Metody te mogg byc¢ tez sposobami na prowa-
dzenie rady pedagogicznej, spotkan z rodzicami czy innymi partnerami
szkoty (np. z samorzgdem lokalnym czy NG).

Tab. Przyktadowe metody, strategie i formy uczenia sie we wspotpracy
w grupach samoksztatceniowych™

. CEL / ZASTOSOWANIE / PRIEBIEG (SCHEMAT)
/ CIAS TRWANIA
Przedmiotem jednej mikrolekcji Spotkanie, ktére sktada sie kilkunastu mikrolekcji (ok.
w moze by¢ np. metoda ¢wiczo- 20 minut), jedna po drugiej, z pozostatymi nauczyciela-
Z na/wdrazana przez zespot, mi w roli klasy.
s, technika, ktérg dana osoba
g pragnie innym zaprezentowac, 1. Wybrany/a nauczyciel/ka prowadzi 10-minutowg
<zt technika, z ktérg zespot bedzie mikrolekcje z uzyciem wybranej techniki/metody
o eksperymentowat w kolejnym dla 8-10 osdb wybranych z grona uczestniczacych.
§ miesigcu. Pozostate osoby wchodzg w role obserwatoréw.
3 Mikrolekcje mozna nagrac (i po cz. 3 obejrzec¢
i zestawic z otrzymanymi 12).

* Szczegdtowe scenariusze wybranych metod w publikacji: Borgosz E., Zmijewska-Kwireg Sylwia:
Szkota na nowo. Uczymy sie wspotpracy i we wspotpracy, Fundacja Szkota z klasq, Warszawa 2017
(publikacja powstata w oparciu o doswiadczenia Centrum Edukacji Obywatelskiej i Fundacji Szkofa

z klasg), https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/szkola-nowo-uczymy-
-sie-wspolpracy-we-wspolpracy/ [online, dostep 16.07.2019].
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Warto zadbac o zréznicowanie 2. Nauczyciele wystepujacy w roli uczniéw udzielaja

tematow i zmienianie sktadu prowadzacemu/cej informacji zwrotnej wedle przyje-

,uczniow”, by doswiadczenie tej formuty. Mozna przyjac¢ na przyktad — zwtaszcza

uczace nie byto nuzace dla w pierwszym okresie — ze petng informacje zwrotng

uczestnikow. zapisujg na karteczkach przekazywanych prowadzacej,
a na forum prezentuja tylko czes$¢ zwigzang z pozyty-
wami.

3. Wszystkie osoby uczestniczace, ktore chciatyby
prze¢wiczyé zaprezentowang technike moga
zaprezentowac swoje plany, ewentualnie zada¢
pytania, wzbogacic¢ koncepcje (bez oceny).

To takze czas na podsumowanie spotkania.

Scenariusz ponizszego spotkania zespotu (np. przed-
miotowego) jest dostosowany do potrzeb grupy ok.
10-12 nauczycieli. Odpowiednio wczesniej wybieramy
przewodniczgcego spotkania, odpowiedzialnego za
jego zorganizowanie i pilnowanie przebiegu.

1. Osoba prowadzaca przydziela kazdemu uczestniko-
wi czas (np. 30 sekund) na ,wyrzucenie z siebie” skarg
dotyczacych wszystkiego, co przeszkadza jej w pracy.
Mozna tez zastgpi¢ 5 minut narzekania, opowiadaniem
o jednej pozytywnej rzeczy, ktdra ostatnio spotkata
uczestnikow spotkania.

2. Kazdy nauczyciel w tej czeSci spotkania daje krotkie
sprawozdanie z tego, czego sprobowat w praktyce i jak
mu poszto. Nauczyciele odpowiadajg na karteczkach
(post-itach) na dwa pytania: Co sprzyjato realizacji
tego zadania? Co utrudniato realizacje tego zadania?

40

Karteczki naklejamy na flipcharcie przedzielonym
pionowa linig — po jednej stronie to, co sprzyja, po
drugiej to, co utrudnia, umieszczajgc czynniki, ktére
najsilniej oddziatujg na skraju (tzw. pole sitowe lub
identyfikacja przeszkdd). Zebrane odpowiedzi omawia-
my na forum: Co zrobic, zeby to, co sprzyja naszym
dziataniom pojawiato sie bardziej regularnie? Jak sobie
radzic¢ z przeszkodami?

SPOTKANIE SAMOKSZTAtCENIOWEGO WG
KONCEPCJI DYLANA WILLIAMA

3. W tej czesci prezentowane sg nowe pomysty na
prace w dzieémi (np. z wykorzystaniem mikrolekc;ji),
wyswietlane filmy metodyczne, prowadzone dyskusje
na temat ,,zadanej” lektury.

4. Kazdy uczestnik planuje, co chciatby osiggna¢ przed
nastepnym spotkaniem. Moze to dotyczy¢ wyprébo-
wania nowych pomystow oraz utrwalenia w szkolnej
praktyce wyprébowanych juz technik. Uczestnik
zapisuje cel na kartce.

5. Ostanie 5 minut to krétka dyskusja nad tym, czy
udato sie osiggna¢ wyznaczone cele spotkania.

0 Wiecej o koncepcji znajdziesz na
http://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2_1/nauczycielskie_spolecznosci_uczace_sie.pdf.
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DOCENIAJACE DOCIEKANIE (DoDo)

To metoda budowania na
sukcesie, ktora polega na analizie
mocnych stron, nawet jezeli
analizowany proces nie byt
doskonaty.

Celem DoDo jest skoncentrowa-
nie sie na rozwijaniu tego, co
dziata, a nie na naprawianiu tego,
co nie dziata.

1. Zespdt wybiera te dziatania/bloki dziatan, z ktérych
jest dumny i analizuje je w grupach (7-8 osdb).
Powinny znalez¢ sie w nich takie osoby, ktore uczestni-
czyty w tym, co jest przedmiotem analizy lub przynaj-
mniej, ktére znajg temat. Tematem spotkania moze
by¢ wdrozenie jakiegos rozwigzania dokonane

w poprzedzajgcym miesigcu lub wazne dziatanie/pro-
ces, w ktédrym w ostatnim czasie uczestniczyta czes¢
zebranych i ktéry przynidst im satysfakcje.

2. W grupach uczestnicy opisujg wybrane przedsie-
wziecia: Jakie sytuacje, w ktdrych uczestniczyli lub
ktorych byli Swiadkami sq przyktadami sukcesow?

Co najbardziej cenie w mojej pracy albo w moich
zachowaniach, a wigze sie to z analizowang problema-
tykq? Jakie dziatania przyniosty najlepsze efekty? Ktore
moje cechy pomagajq w takich dziataniach? Wybrana
w grupie osoba dba o przestrzeganie czasu

(np. 5 minut na opowies¢) oraz o to, aby jedna,
osobista opowies¢ nie zmienita sie — poprzez wtrace-
nia, pytania, dopowiedzenia — w zestaw opowiesci
réznych oséb.

3. Cata grupa analizuje ustyszane historie indywidual-
ne i stara sie precyzyjnie okresli¢ warunki sukcesu:

W jakich okolicznosciach zdarzyto sie nam to, co
opisalismy? Jakie nasze cechy i zachowania temu
sprzyjaty? Czego nam byfto potrzeba, Zzeby to zrobic¢? Co
dafo nam najwiecej satysfakcji w tym dziataniu? Kazda
grupa przedstawia krétko pozostatym wypracowany
przez siebie opis sukcesu.

4. W grupach planuje sie teraz przynamniej jedno
dziatanie na najblizszy czas w oparciu o to, co tak
dobrze zadziatato wczesniej. Grupy prezentujg efekty
swojej pracy.

FORMA DO FORMY, CZYLI
PLANOWANIE NA ZYWO

To propozycja dla ustrukturyzo-
wanych spotkan rady pedagogicz-
nej (zespotéw przedmiotowych).
Podstawowym zatozeniem jest
przygotowywanie spotkania

na biezgco razem z grupa.

»,Planowanie na zywo” wzmacnia
sprawczos$¢ grupy i jest dobrym
¢wiczeniem pokazujgcym,

na co warto zwrdcié¢ uwage, kiedy
zbieramy sie na spotkania czy
rady pedagogiczne.

Ze wzgledu na charakter tej metody (,,na zywo”) nie
ma ustrukturyzowanego schematu przebiegu. Warto
jednak uczestnikom rozdaé ponizsza liste pytan, ktéra
pomoze zaprojektowac najwazniejsze elementy
spotkania na samym jego poczatku albo sprawdzi¢
jakos$¢ przyjetego porzadku obrad.

e Jaki jest cel tego spotkania?
e Na jakim etapie naszego procesu doskonalenia
jestesmy? Co za nami? Co tuz przed nami?

e Ktore z prac wynikajgcych z poprzednich ustalen
jeszcze wykonujemy? Kiedy zamierzamy skoriczyc¢?
e Czy jakies zalegtosci mogq nam teraz przeszkodzic?

e Co powinno byc¢ wynikiem tego spotkania, ktdre
zaczynamy? Po czym poznamy sukces?

e Kto powinien byc¢ tu z nami jeszcze, kto nie musi
tu byc? Kto bedzie nam potrzebny jako sojusznik?

1
Wiecej o modelu: http://grupatrampolina.pl/budowanie-na-sukcesie/.
Opis opracowany zostat na podstawie materiatow wypracowanych w programie

,Edukacja | klasa”.
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® Jakich informacji potrzebujemy na poczqtku tego
spotkania?

e Jakie metody i narzedzia wykorzystamy, aby
osiggngc¢ zamierzony wynik?

® Jakie alternatywne metody i narzedzia mogq by¢
wykorzystywane, jesli ten plan nie dziata?

® Ktdre z tych narzedzi znamy jako grupa i nie
potrzeba nam dodatkowego wprowadzenia?

® Ktorych bedziemy musieli sie uczyc?

e Co zatem zrobimy?

® Jaka bedzie najlepsza kolejnos¢ dziatan?

e |le czasu potrzebujemy na dany temat/ okreslone
dziatanie?

® Jakie problemy lub problemy mogq pojawic?

® Jak bedziemy sobie z nimi radzili, gdyby sie zaczety

pojawiac?
To popularny model coachingo- Cztery opisane ponizej kroki wykonujemy w trakcie
wy, ktory stuzy rozwigzywaniu wspolnej rozmowy na forum. Jesli grupa jest duza,
problemow lub jako technika mozna podzieli¢ jg na mniejsze (do 12 osdb). Wcze-
pracy z celami. $niej mozna/warto przeprowadzi¢ modelows sesje

W akwarium”.
Model ten skupia sie na sciezce

do osiggniecia celu i pomaga KROK 1. CEL (GOAL). Zaczynamy od pytan, ktore
ruszy¢ z miejsca. pomagajg uczestnikom okresli¢ cele, czasem najbar-

dziej odlegte i — wydawatoby sie — nieosiggalne oraz
Moze by¢ uzywany bez znajomo- ich wskazniki: Gdybysmy nie mieli Zadnych ograniczen,
$ci coachingu czy psychologii. to czego bysmy chcieli? Co chcemy osiggngc?

Co chcielibysmy miec? Skqd bedziemy wiedzieli,
ze osiggnelismy cel? Co zobaczymy, ustyszymy,
poczujemy, kiedy osiggniemy cel? Czy ten cel jest
zalezny tylko od nas? Jak sie zmieni Swiat kiedy
osiggniemy cel? Jak osiggniecie celu wptynie

na naszych bliskich i znajomych?

7z

, CZYLI ROSNIJ

KROK 2. RZECZYWISTOSC (REALITY). Zeby gdzie$
dotrze¢, musimy wiedziec, czego potrzebujemy i skad
wyruszamy: Co do tej pory zrobilismy, zeby osiggngc
cel? Czym ttumaczymy fakt, ze nie osiggnelismy tego
celu do tej pory? Jak wyglgda nasza obecna sytuacja?
Co z tego wynika? Jakie sq fakty? Jakie sq nasze opinie
o nich? Jakie informacje, ktdre teraz posiadamy sq
wazne w kontekscie tego celu? Co robimy zamiast
pracowac nad celem? Co o nas moze powiedziec ktos,
kto widzi nas z boku? Co na co dzien sprawia,

Ze jestesmy zajeci?

42

GROW

KROK 3. PRZESZKODY | OPCJE (OBSTACLES &
OPTIONS). Na tym etapie generujemy jak najwiecej
rozwigzan, mozliwosci (nie krytykujgc na tym etapie
zadnych zgtoszonych): Co mozemy zrobic, zeby
osiggnqgc cel? Co mozemy robic inaczej? Co sie stanie,
kiedy wszystkie nasze ograniczenia zostang zniesione?

. Wiecej o metodzie: http.//www.qagile.pl/artykuly/model-grow-4-kroki-wzrostu/.
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Gdybys miat potrzebne czas, pienigdze i wiedze, to co
bys mogt zrobic, zeby osiggnqc cel? WyobraZcie sobie,
ze mamy przycisk, po nacisnieciu ktérego nasz cel
zostat osiggniety. Jak wyglgda nasze otoczenie po
osiggnieciu celu? Co sie musiato zmienic, zeby stato sie
to mozliwe? Jakiej rady udzielitby Ci Twdj autorytet w
tej dziedzinie? Jakie Twoje wartosci zostangq zrealizo-
wane, kiedy osiggniemy ten cel? Co bytoby przefomem
w realizacji celu? Kim musimy sie stac? Jakich umiejet-
nosci potrzebujemy?

KROK 4. CO NASTEPNE (WAY FORWARD/ WHAT’S
NEXT). W ostatnim etapie ustalamy plan dziatania i
pierwsze kroki. Jakimi kryteriami bedziemy sie kiero-
wali w wyborze dziatania? Jakie rozwigzanie wybiera-
my? Co zrobimy najpierw? Co pdzniej? Jakie sq
etapy/kamienie milowe na drodze do celu? Jak
bedziemy sie motywowali na swojej drodze? Co
musimy najpierw zrobié, zeby ruszy¢ naprzéd/poruszac
sie szybciej?

Metoda wspiera procesy wspot-
pracy oraz proces dzielenie sie
wiedzg. Uczestnicy, opierajac sie
na witasnych realnych problemach
znajduja rozwigzania, budujac

w ten sposdéb poczucie wartosci
we wiasne sity i zasoby.

43

Metoda nadaje sie szczegdlnie:

- dla zespotow, ktérych cztonko-
wie znalezli sie np. w nowej roli,
pracy;

- dla 0s6b i organizacji w sytuacji
zmiany;

- dla 0séb, ktére ukonczyty
szkolenie jako sposéb na utrwale-
nie lub wdrozenie wiedzy;

ACTION LEARNING, CZYLI
UCZENIE SIE PRZEZ DZIALANIE

- W rozwigzywaniu biezgcych
problemoéw pojawiajacych
sie w pracy.

Podstawg pracy tg metodg jest dobrowolny staty
zespot (5-6 osbb), regularnie spotykajacy przez dtuzszy
czas (minimum 6 spotkan). Wazne jest, by cztonkowie
zespotu mieli rézne doswiadczenia oraz by wszyscy
zaakceptowali reguty dziatania zespotu.

Zespot nie stanowi grupy wsparcia emocjonalnego jest
grupga nastawiong na uczenie sie. Kazdy z cztonkéw
grupy pracuje nad wtasnym wyzwaniem, problemem,
mozliwoscig. Podstawowg forma pracy zespotu jest
zadawanie pytan. Proces ten jest demokratyczny,
angazuje wszystkich uczestnikéw na rownych prawach.

Cztonkowie zespotu wystepujg w trzech rolach:
e facylitatora (doradca);

e wiasciciela ,,czasu antenowego” (prezentera);
e uczestnika.

W zespole zawsze jedna osoba (stale lub przemiennie)
petni funkcje facylitatora. Jego zadaniem jest dopilno-
wanie, by podczas spotkania zespotu filozofia uczenia
sie w dziataniu byta prawidtowo rozumiana, a takze by
przestrzegany byt podziat czasu antenowego (20 minut
dla kazdego uczestnika).

4

3
Opracowane na podstawie materiatu wypracowanego przez Laure Piotrowskq w ramach

realizowanego przez Centrum Edukacji Obywatelskiej programu ,, Szkota w zmianie” (zrodto:
Weinstein-Fitzgerald Krystyna, Action learning, Warszawa 1999).

13




Krytyczny przyjaciela4 to osoba
posiadajgca wystarczajace
doswiadczenie zawodowe

i kompetencje interpersonalne,
by wesprze¢ swojego szkolnego
partnera w procesie profesjonal-
nego rozwoju poprzez uwazng
obserwacje okreslonych wspélnie
poczynan zawodowych

i udzielanie informacji zwrotnej
w tym zakresie.

44

KRYTYCZNY PRZYJACIEL,
CZYLI NAUCZYCIELSKI TUTORING

Interwencja krytycznego przyjaciela musi by¢ staran-
nie zaplanowana:

1. Po uzyskaniu zgody krytycznego przyjaciela nalezy
wspolnie ustali¢ zakres jego obserwacji i/lub formy
dziatan: co, kiedy, jak dtugo. Pojedyncze sytuacje mogg
dac fragmentaryczny obraz pracy danego nauczyciela,
warto zatem zadbac o optymalne poszerzenie pola
obserwacji.

Krytyczny przyjaciel moze na przyktad: obserwowac
konkretne sytuacje, lekcje, aktywnosci, zachowania,
prowadzi¢ rozmowy/wywiady z uczniami, rodzicami
uczniéw, innymi nauczycielami, by uzyska¢ informacje
o wybranych aspektach interesujgcej go pracy wycho-
wawczej.

2. Zadaniem krytycznego przyjaciela jest umieszczenie
obserwowanych zjawisk we wtasciwym kontekscie:
zebranie ilu sie da informacji o celach pracy obserwo-
wanego nauczyciela/wychowawcy, programach
wychowaweczych, ktore realizuje, zatozeniach pracy
dydaktycznej czy wychowawczej szkoty/placowki itp.

3. Waznym elementem jest zaplanowanie spotkania
lub ich cyklu, na ktérym krytyczny przyjaciel przekaze
swoje uwagi, bedzie miat okazje zada¢ wnikliwe
pytania, pozwalajgce zrozumiec zaobserwowane
elementy, wyjasni¢ kontekst, udzieli¢ informacji
zwrotnej o kwestiach istotnych, przekaza¢ uwagi
krytyczne i da¢ wsparcie.

Krytyczny przyjaciel pomaga partnerowi w uruchomie-
niu krytycznego myslenia: wnikliwie analizujac
zaobserwowane sytuacje i dziatania, zadajgc dociekli-
we pytania, odkrywajac niedostrzegane aspekty,
relacje i zwigzki, prezentujgc odmienny od naszego
punkt widzenia, kwestionujgc oczywistosci i schematy,
tworzac nowe powigzania miedzy réznorodnymi
elementami zdarzen i sytuacji, dociekajgc przyczyny
istniejgcych standw i procesow, poszukujgc alterna-
tywnych sposobdw myslenia i dziatania, formutujac
uzasadnienia

44

Opracowano na podstawie Janusz Zmijski, Autoewaluacja pracy wychowawczej,
Raabe, Warszawa 2012.

45
http://edglossary.org/critical-friend/ — termin i procedura dziatania , krytycznego przyjaciela
zostaty spopularyzowane przez Annenberg Institute for School Reform (USA) w1994 r.

4

14

6
Baumgartner-Schaffnerpod M.: Autoewaluacja w szkole
(red. Elzbiety Totwiriskiej-Krdlikowskiej), Warszawa: CODN 2002, s.116—120.
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Celem jest obserwacja, jak
uczniowie sie uczg i jak nauczy-
ciele ich nauczaja (z uwzglednie-
niem réznych aspektéw srodowi-
ska edukacyjnego, takich jak:
organizacja przestrzeni, wystrgj
pomieszczenia, klimat spoteczny
—w tym wzajemne relacje
ucznidw oraz uczniéw i nauczy-
ciela).

Stuzy wyfacznie identyfikowaniu
efektywnych praktyk i metod,
ktore obserwatorzy badz inni

Spacer edukacyjny to strategia dzielenia sie doswiad-
czeniem przez nauczycieli szkolnych oraz upowszech-
niania dobrych praktyk, ktéra polega na tym,

ze w okreslonych dniach podczas trwania zajec
wybrana i przygotowana grupa nauczycieli i innych
pracownikéw dydaktycznych wedruje po swojej szkole,
odwiedzajgc wybranych nauczycieli pracujgcych
aktualnie z klasami.

Seria takich spaceréw przeprowadzana jest co pewien
czas, na przyktad raz na miesigc badz co dwa miesigce.
Odwiedziny trwaja zwykle nie wiecej niz 10 minut

i nie mniej niz 4 minuty. Goscie przygladaja sie pracy
uczniéw i réznym klasowym artefaktom, rozmawiajg

Gtéwne korzysci z obserwacji
czerpie osoba obserwowana, czyli
nauczyciel prowadzacy lekcje.

E nauczyciele z danej szkoty z uczniami oraz mogaq zadad pytania nauczycielowi.
B mogliby wdrozy¢ w swoich
§ klasach, upowszechnianiu Po wyjsciu z klasy cztonkowie grupy maja kilka minut
o informacji o nich i dokonywaniu na wykonywanie szybkich notatek z obserwacji. Zespoét
E refleksji nad ich miejscem w organizujgcy te przedsiewziecia czesto opracowuje
E procesie uczenia/nauczania sie. specjalne kwestionariusze, utatwiajgce formutowanie
(@] szybkich obserwacji zogniskowanych na wybranym
E problemie. Po sporzadzeniu notatek grupa odwiedza
«» kolejna klase i powtarza cykl.
Dla utatwienia mozna sformutowa¢ liste obszaréow
(np. program, lekcja, uczniowie, praca) i elementéw
do obserwacji i porzagdkowanie w trakcie spaceru
edukacyjnego (np. w obszarze LEKCJA obserwuje
sie metody i techniki wykorzystywane w procesie
uczenia sie oraz np. sposdb angazowania ucznidow
w ocenianie).
Po zakonczeniu spaceru uczestnicy podsumowujg
swoje obserwacje i porzadkujg wrazenia, wykonujgc
rzeczowe notatki, z ktérymi moze zapoznac sie kazdy
nauczyciel, cztonek personelu pedagogicznego.
Strategia ta: 1. Na poczatku obserwujacy i obserwowany ustalajg
- nie ma na celu pokazywania obszar do obserwacji oraz termin i czas trwania
sobie wzajemnie dobrych praktyk | spotkania omawiajgcego obserwacje.
ani oceny pracy nauczyciela,
- ma wspiera¢ efektywne uczenie Obszaréw do obserwacji jest wiele, warto jednak
sie uczniéw. koncentrowac sie na tych, ktére majg najwiekszy
(@) = E Uwaga! Obserwacje kolezenskie wptyw na proces uczenia sig uczniéw. Moga to by¢
< g ] nie sg hospitacjami ani lekcjami np. cele lekcji, kryteria sukcesu, informacja zwrotna,
E = \E otwartymi w tradycyjnym tego wspdtpraca ucznidw, formutowanie pytan przez
&‘ & E stowa rozumieniu. uczniéw, atmosfera w klasie.
N3O
2 O X Przyktad ustalen poczatkowych

Obszar do obserwacji: Ocena kolezeriska i samoocena

4
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6
Baumgartner-Schaffnerpod M.: Autoewaluacja w szkole
(red. Elzbiety Totwinskiej-Krolikowskiej), Warszawa: CODN 2002, s.116—-120.




Wskazowki, jak taka obserwacje Po stronie nauczyciela prowadzacego lekcje:
przeprowadzic¢ wraz z arkuszami ® poleca uczniom dokonanie oceny kolezenskiej,

do obserwacji znajdujg sie w ® poleca uczniom dokonanie samooceny,

publikacji ,,Dobre praktyki e okresla NACOBEZU do pracy ocenianej kolezensko
edukacji wczesnoszkolnej”. lub samooceng,

e podkresla, ze ocena kolezenska nie jest stosowana
w formie wystawiania przez ucznidw stopni,

® poleca uczniom proste formy oceny kolezenskiej

i samooceny,

® uczy ucznidw oceny kolezenskiej i samooceny

(np. omawia dobre przyktady).

Po stronie uczacych sie ucznidw:

® oceniajg sie kolezensko w trakcie procesu uczenia
sie,

e dokonujg samooceny,

e dzieki samoocenie i ocenie kolezenskiej trafnie
wskazuja, co zrobili dobrze, co i w jaki sposdb maja
poprawic.

2. Podczas bezposredniej obserwacji obserwator
zajmuje w sali miejsce, z ktérego bedzie dobrze widziat
nie tylko nauczyciela, ale przede wszystkim uczacych
sie ucznidw.

3. Podczas lekcji obserwator notuje wszystkie dziatania
nauczyciela i ucznidw, zwracajgc szczegdlng uwage

na niezrealizowane przez nauczyciela zatozenia. Sledzi
przebieg catej lekcji, skupiajac sie wytgcznie na
zaplanowanych zagadnieniach, w rozmowie po
obserwacji tylko do nich nawigzuje (wazne jest,

by uzywac jezyka obserwacji: ,,zauwazytam, ze nie
wszyscy uczniowie styszeli polecenie”, ,,uczniowie

z dwéch ostatnich fawek dopytywali sie wzajemnie,
prébujac zapisac polecenie nauczycielki w zeszycie”

i powstrzymywanie sie od ocen typu: , dziatania
nauczyciela byty nieskuteczne” lub ,,uczniowie byli
niegrzeczni”).

4. Rozmowa po obserwacji (stosunkowo szybko,

ale nie bezposrednio po lekcji) powinna dotyczy¢ tylko
ustalen, ma byc rzetelna i poparta przyktadami, by¢
przekazem, na ktérego podstawie obserwowany
bedzie mdgt zaplanowad swéj dalszy rozwa;j.

W trakcie rozmowy obserwator informuje nauczyciela
o swoich spostrzezeniach, korzystajg z notatek.
Obserwowany moze sie zapytac o szczegdty obserwacji
lub jak zachowali sie konkretni uczniowie, a nastepnie
okresla, nad czym chciatby w przysztosci pracowac,

co chciatby osiggnac i jakie dziatania podejmie,

aby osiggng¢ zatozony cel.

43 . . .
Opracowane na podstawie materiatu wypracowanego przez Laure Piotrowskq w ramach

realizowanego przez Centrum Edukacji Obywatelskiej programu ,, Szkota w zmianie” (zrodto:
Weinstein-Fitzgerald Krystyna, Action learning, Warszawa 1999).
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Tylko na wyrazng prosbe obserwator moze da¢
autorowi rady dotyczace jego lekcji, moze ,przerobic”
lekcje, ktérg obserwowat lub zasugerowacd obszary
do rozwoju nauczyciela.

Na zakonczenie rozmowy obserwator moze opowie-
dzie¢, w jaki sposdb skorzystat z obserwacji lekcji.

Technika ta moze by¢ stosowana Pytania do postawienia/zadania:
w rozmowie z druga osobg lub ® Czego moge robic wigcej?
indywidualnie. ® Czego moge robi¢ mniej?

e Co moge robic inaczej, aby osiggnac cel?
Jej celem jest pogtebienie e Co moge przestac robi¢, aby osiggnaé cel?
(samo)wiedzy na dany temat. ® Co mogeg zaczac robic, aby osiagnac cel?

Mozna jg réwniez wykorzystywac
systematycznie/cyklicznie tak,
aby przy jej uzyciu monitorowac
proces zmiany.

TECHNIKA PIECIU
PYTAN (5 Q)

Technike te mozna wykorzysty- Zastosowanie techniki przebiega w 3 krokach i polega
wac indywidualnie, w parze lub na rozmowie wokét 3 zagadnien:
zespole.

KROK 1. STOP. Jakie zachowania powinienem przestac

§ kontynuowac? Czego nie bedziesz robic?
ﬁ Jakich zachowan zaprzestaniesz? Z jakich zachowan
ﬁ zrezygnujesz?
|
\8 KROK 2. ROB. Co powinienem kontynuowac?
(-4 Ktore, z twoich dziatan powinienes kontynuowac?
nl. Ktore twoje dziatania i aktywnosci warto wspierac
o) i kontynuowac?
7
KROK 3. ZACZNM. Co powinienem zaczgc robic?
Z tego, co dzis ustyszates lub przecwiczytes, co warte
jest zaimplementowania w twojej pracy zawodowe;?
Stuzy refleksji nad zidentyfikowa- 1. Na poczatku nalezy okresli¢ problem gtéwny,
nym podczas obserwacji lekcji a nastepnie omowic¢ go indywidualnie lub w grupie,
problemem lub oméwieniu odpowiadajac na kazde z szesciu zadanych pytan:
jakiegos’ Zjawiska Z 2ycia SZkOny. Co? D/aczego? Kledy? Jak? Gdzie? Kto?
Proponowana technika moze Zaproponowane ponizej pytania dodatkowe (do
g stanowi¢ wytyczne wyboru, wtedy, kiedy rzeczywiscie utatwiajg opisanie
= np. do prowadzenia spotkar zjawiska lub problemu) pomogg zidentyfikowac
§ nauczycieli np. zespotu edukacji problem, osoby odpowiedzialne czy zainteresowane,
x weczesnoszkolnej/zespotu ulokowac zdarzenie/sytuacje w czasie i miejscu oraz
g wychowawczego itp. zastanowic sie nad tym, co zaszto, dlaczego, dlaczego
<Zt warto i jak dziafac.
=
a

CO? Co robimy? Co robie? Co zostato zaobserwowane?
Co powinnysmy robic¢ nastepne? Co sie stato? Co jest
najwazniejszq rzeczq do zrobienia teraz? Co starasz sie
rozwiqzac? Co jest prawdziwym problemem? Co jest
oczekiwanym wynikiem?

1




DLACZEGO? Dlaczego to sie stato? Dlaczego

to zrobites? Dlaczego to jest dla nas wazne? Czemu
by nie sprobowac? Dlaczego warto to wykorzystad/z
robi¢/zmienic¢?

KIEDY? Kiedy chcesz to wykorzystac? Kiedy to sie
stato? Kiedy to bedzie skoriczone? Kiedy zdarzy sie
dziatanie X? Kiedy dostarczane sq materiaty/wyro-
by/ustugi? Jak czesto? Jak wiele razy?

JAK? Jak to zastosowac? Jak to sie stato?

Jak to osiggnieto/osiggnqtes? Jak mamy sie tam
znalezé/dostac/dotrzec? Skqd wiemy, ze dziatanie
X jest optacalne? Ilu liczy sobie odbiorcéw/ucz-
niow/nauczycieli/rodzicéw etc.? Co zostato uzyte,
aby to sie zadziato?

GDZIE? Gdzie mozesz to zastosowac? Gdzie to jest?
Gdzie to sie zdarza? Gdzie to umiescisz? Skqd

to pochodzi? Do jakiego miejsca to zmierza? Gdzie
to bedzie dostarczone/wydane/zbadane?

KTO? Kogo to dotyczy? Dla kogo to jest zadanie?
Przez kogo to zostato zrobione? Dla kogo to ma by¢
zrobione? Kto jeszcze bedzie zainteresowany?

Kto odnosi z tego korzysci?

Model koncentruje sie na
umozliwieniu grupie wykonania
zadania w sposéb, ktory:

- pozwala na osiggniecie sukcesu,
- wzmacnia i rozwija zasoby
wszystkich cztonkdw grupy,

- promuje szacunek do innych,
wspotodpowiedzialnosé, kreatyw-
nos¢ i wspotprace.

a7

Metoda moze by¢ wykorzystywa-
na w jakiejkolwiek uczacej sie lub
pracujacej grupie.

Pomaga:

- zmienic to, jak patrzymy na
dynamike grupy skupionej na
zadaniu,

- planowac procesy grupowe i
zespotowe,

- upewnic sie, ze zaréowno lider,
jak i cztonkowie grupy jasno
rozumiejg swoje role i zadania.

Model IST JA — MY — TEMAT - OTOCZENIE

Zadaniem osoby prowadzgcej grupe jest zachowanie
réwnowagi miedzy ZADANIEM — JA — MY oraz zadba-
nie o OTOCZENIE. Wymaga od lidera uwaznosci

i wspotpracy grupy.

W kazdym przypadku zadaniem lidera jest okazywac
wobec JA szacunek, wspiera¢ pozytywnie i ograniczac
negatywne zachowania z usmiechem, ale stanowczo.
W kontekscie MY zadaniem lidera jest pomoc grupie
w radzeniu sobie z napieciami i relacjami, aby upewnié
sie, ze burzliwe uczucia grupy nie doprowadzaja

do ignorowania ZADANIA. Lider musi tez upewnic sie,
ze ZADANIE nie jest zbyt proste, zbyt trudne, niejasne
lub nieodpowiednie i ze wszyscy je rozumieja,

a OTOCZENIE zapewnia odpowiednie warunki.

Wskazowki dla osoby prowadzacej grupe:

1. BadzZ reprezentantem samego siebie; mow ,ja”,

nie ,my” lub ,sie” (np. sadzi sie). Nie mow za innych
ani za grupe. Pokaz, ze bierzesz petng odpowiedzial-
nosc¢ za to, co mowisz. Nie chowaj sie za grupa
mowiac: ,grupa chce...” albo ,my chcemy...”. Formutuj
swoje wypowiedzi w pierwszej osobie (np. ,,uwazam”
zamiast ,uwazamy” albo ,, uwaza sie”).

7

Opis opracowany na podstawie materiatu przygotowanego przez Laure Piotrowskq na potrze-
by programu ,,Szkota w zmianie” na podstawie wieloletnich doswiadczen SPLO (Studia Podyplo-
mowe Liderdw Oswiaty prowadzone przez Centrum Edukacji Obywatelskiej).
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Kazdg grupe wspotdziatajgca
tacza: TEMAT lub ZADANIE do
wykonania, JA, czyli jednostka z
catym jej potencjatem, MY czyli
grupa jako catos¢ ze wszystkimi
emocjami i doswiadczeniami oraz
OTOCZENIE, czyli wszystko to, co
jest na zewnatrz grupy, co moze
jej pomac lub przeszkodzi¢ w
pracy (np. ograniczenia czasowe,
przestrzen, temperatura, emocje,
sytuacja polityczna, itp.).

2. Unikaj pytan atakujgcych, raczej komunikuj twoj
brak wiedzy i twojg niepewnosc.

Pytania o informacje sg niezbedne, ale czesto sg
sposobem na unikanie wyrazenia swojej opinii

(,,Czy naprawde sadzisz, ze ... to najlepszy pomyst?”).
Pytania sg czesto sugestywne lub ponaglajgce. Twdj
bezposredni komentarz bedzie bardziej inspirujgcy dla
dalszej interakcji. Jesli zadajesz pytanie, to powiedz,
dlaczego je zadajesz i co to pytanie dla ciebie znaczy.

3. Nie uzywaj ogdlnikow. , Niektorzy rodzice

to katastrofa". Powstrzymaj sie od uogodlnien.
Uogodlnienia zaktdcajg prace grupy. Stuzg dyskusji
jedynie wtedy, gdy sg wykorzystane do zakonczenia
jednego tematu i przejscia do nastepnego.

4. Mozliwie jak najdtuzej powstrzymuj sie od interpre-
towania innych. Zamiast tego méw o swoich
osobistych odczuciach.

5. W swoich komunikatach badz autentyczny i selek-
tywny. Badz swiadomy tego, co myslisz, co czujesz,

i wybierz to, co powiesz i co zrobisz. Daj sobie kilka
sekund czasu na przemyslenie tego, co powiesz.

6. Jesli chcesz cos powiedzie¢ na temat zachowania
lub charakterystyki innego cztonka grupy, powiedz
réwniez, co to dla ciebie znaczy, ze on taki jest, jaki
jest. Mow prosto do cztonkdw grupy: ,Marysiu, nie
zgadzam sie z Tobg”, nie: ,Nie zgadzam sie z Marysig".

7. Nie mdéw o nieobecnych (kuratorach, ministrach,
dyrektorach, itp.).

19

>




6. OFERTA PROGRAMOWA CEO W ZAKRESIE
WSPARCIA NAUCZYCIELI I NAUCZYCIELEK
EPUKACII WCZESNOSZKOLNET

Nauczyciel/ka | klasa

W programie ,Nauczyciel/ka | klasa” upowszechniamy takie podejscie w
nauczaniu wczesnoszkolnym, ktore skupia sie na rozbudzaniu ciekawosci
dzieci, budowaniu ich gotowosci do zmagania sie z trudnosciami, uczenia
sie razem z innymi i od innych oraz na budowaniu wspotpracy. Waznymi
obszarami sg rowniez: budzenie radosci z uczenia sie, tworzenie zachet do
tworczego rozwigzywania problemoéw, ostabienie rywalizacji i jednowy-
miarowego oceniania, docenienie zabawy i wychowania fizycznego, a
takze wyjscie z edukacjg poza mury szkoty.

Program promuje model uczenia wedtug 10 kluczowych pdl aktywnosci
uczniow i uczennic. W ,Nauczycielu/ce | klasa” nacisk ktadziemy na
metody nauczania (a nie tresci) i zrozumiate opisanie réznych aktywnosci
dzieci. Model ten obejmuje takze pola zwigzane ze wspodtpracg i uczeniem
sie dorostych zaangazowanych w edukacje wczesnoszkolng.

W programie ,Nauczyciel/ka | klasa” od 2014 roku prowadzimy

regularne dziatania wspierajgce nauczycieli i nauczycielki:

® kurs e-coachingowy

e warsztaty stacjonarne

e konferencje networkingowe

e platforme wymiany doswiadczen

e dobre praktyki nauczycielskie

e platforme materiatéw edukacyjnych

e Program realizowany jest we wspotpracy z Polsko-Amerykanska
Fundacjg Wolnosci.

www.1klasa.edu.pl / https://blogiceo.nq.pl/edukacjalklasa/
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Fizyka — pasja — spoteczenstwo

W ramach programu realizowanego z Instytutem Fizyki UW powstaty sce-
nariusze zaje¢ z edukacji przyrodniczej (np. Jak to sie dzieje, ze 16d topnie-
je? Jak powstajg kolorowe cienie? Co przenosi energie? Jak wyglgda
wybuch wulkanu? Jak powstajq ruchome obrazy w kinie?) oraz eduskrzyn-
ki (pudetka z materiatami potrzebnymi do przeprowadzenia eksperymen-
tow fizycznych w warunkach szkolnych i domowych wraz z instrukcjg).

www.fizyka.ceo.org.pl

Warminsko-Mazurski Uniwersytet Mtodego Odkrywcy 2.0

W ramach programu realizowanego z Wydziatem Przyrodniczym Uniwer-
sytetu Warminsko-Mazurskiego powstaty scenariusze zajec, filmy, opisy
dobrych praktyk dotyczgcych eksperymentéw przyrodniczych — czes¢ z
nich przeznaczona bedzie takze dla najmtodszych uczniow. Opracowany
zostat rowniez poradnik dla nauczycieli i uczniow dotyczacy realizacji pro-
jektu badawczego.

https://mlodziodkrywcy.ceo.org.pl/

Poczytajmy

PoczytajMy to program wspierajgcy czytelnictwo. W szkotach, bibliote-
kach, swietlicach zaktadane sg uczniowskie kluby czytelnicze. Mtodziez z
klubu przygotowuje regularne spotkania czytelnicze dla mtodszych kole-
gow i kolezanek z przedszkoli, szkdt podstawowych, swietlic lub domoéw
dziecka oraz akcje czytelnicze w szkole i w sgsiedztwie.

CEO oferuje uczestnikom materiaty edukacyjne, scenariusze spotkan czy-
telniczych, pomysty na akcje czytelnicze, poradniki o dziataniu klubow czy-
telniczych. Prowadzimy indywidualne konsultacje, warsztaty i webinaria.
Przy wsparciu wydawnictw dystrybuujemy egzemplarze ksigzek do klubo-
wych biblioteczek.

https://poczytajmy.ceo.org.pl/
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OK Zeszyt
W ramach programu oferujemy nauczycielom i nauczycielkom:

e internetowy kurs OK zeszyt oraz warsztaty stacjonarne
https://sus.ceo.org.pl/ok-zeszyt/rekrutacja-ok-zeszyt

® grupe na Facebooku OK
https://www.facebook.com/groups/OKzeszyt/

e filmy i webinaria

- OK zeszyt
https://www.youtube.com/watch?v=_1tzXtzIPbc&feature=youtu.be

- Refleksja uczniowska
https://www.youtube.com/watch?v=Kae7Ubg1AGY

- Informacja zwrotna w nauczaniu

- Cele i kryteria sukcesu w nauczaniu
https://www.youtube.com/watch?v=MSTLfzWDsE8

Webinaria, filmy instruktazowe
Podejmujemy tez rézne aktywnosci multimedialne — prowadzimy webi-
naria, nagrywamy i upowszechniamy filmy.

Edukacja matematyczna

e Niestandardowe zadania w standardowe;j klasie
https://www.youtube.com/watch?v=sDvR_TfLvfE

® 3,2,1, odlicz! Instruktazowy film dotyczacy uczenia matematyki

w klasach I-lll
https://www.youtube.com/watch?time_continue=2&v=kkyl22aqFlw

e Edukacja matematyczna
https://www.youtube.com/watch?v=_NTSYg7TqzM&featu-

re=youtu.be

e Edukacja finansowa dla najmtodszych
https://www.youtube.com/watch?v=7d7W,jprzKsc
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Edukacja polonistyczna

e Edukacja polonistyczna
https://www.youtube.com/watch?v=06DnPao5je8&featu-

re=youtu.be

e Czytam tobie — czytam sobie
https://www.youtube.com/watch?v=4BKsCQhHdg0

Edukacja przyrodnicza

e Dla kogo ten karmik
https://www.youtube.com/watch?v=cXrl_XhamV8

e Widoczny proces uczenia sie ucznia w klasach 1-3 szkoty podstawowej
https://www.youtube.com/watch?v=02gq8 xRsa4

Publikacje CEO i strony internetowe z zasobami (dostepne online)

e ,Dobre praktyki edukacji wczesnoszkolnej”

(K.Czeczott-tukasik, S.Zmijewska-Kwireg)
https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/wp-content/uploads/si-

tes/3/2017/10/Dobre-praktyki-w-edukacji-wczesnoszkolnej.pdf

e ,Ucze w klasach mtodszych”
https://civitas.com.pl/pl/p/Ucze-w-klasach-mlodszych/49
www.1lklasa.edu.pl
https://blogiceo.nq.pl/edukacjalklasa/

83



1. BIBLIOTECZKA NAUCZYCIELA/KI EPUKACITI
WCZESNOSZKOLNET

Edukacja wczesnoszkolna — literatura ogdlna
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mandor, Warszawa 2009.
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48 Spis powstat z wykorzystaniem bibliografii opracowywanej w zespotach roboczych, w ktérych

uczestniczyta autorka tego poradnika, w projekcie Osrodka Rozwoju Edukacji: ,Wspomaganie
szkot w rozwoju kompetencji kluczowych uczniow” na potrzeby programow szkolen.
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Centrum Edukacji Obywatelskiej jest najwiekszg polska organizacjg poza-
rzgdowg dziatajgcg w sektorze edukacji. Od blisko 25 lat zmieniamy polska
szkote i konsekwentnie pracujemy na rzecz tego, by mtodzi ludzie uczyli
sie madrzej i ciekawiej, a praca nauczycieli i nauczycielek oraz dyrektoréw
i dyrektorek byta bardziej efektywna i satysfakcjonujaca.

Wprowadzamy do szkdét nowoczesne metody nauczania oraz ocenianie
ksztattujgce. Prowadzimy programy, ktére pomagajg mtodym ludziom zro-
zumiec¢ Swiat, rozwijajg krytyczne myslenie, wiare we wtasne mozliwosci,
uczg przedsiebiorczosci i odpowiedzialnosci, zachecajg do angazowania
sie w zycie publiczne i dziatania na rzecz innych.

UCZENIE SIE | SZACUNEK | ZAANGAZOWANIE | WSPOtPRACA

Misjg CEO jest wspieranie wszystkich ucznidw i uczennic w zdobywaniu
wartosciowych doswiadczen szkolnych. Wspétdziatamy z nauczycielkami
i nauczycielami, dyrekcjami oraz dzieémi i mtodziezg, bo edukacja potrze-
buje zmian.

Zalezy nam, aby w szkotach panowaty relacje oparte na wzajemnym sza-
cunku i partnerstwie, a dorosli dostrzegali oraz doceniali naturalng cheé
i zdolnos¢ uczenia sie mtodych ludzi.

Dzieki naszym programom szkota staje sie miejscem wspodlnej nauki, poka-
zuje moc obywatelskiego dziatania i solidarnosci. Pomaga mtodym
ludziom w szukaniu wtasnej drogi zyciowej, rozwijaniu pasji,
otwartosci i odpowiedzialnosci za Swiat, w ktorym zyjemy.
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-CEO~ -

CENTRUM EDUKACI o
OBYWATELSKIE]

CEO to niezalezna instytucja edukacyjna, dziatajgca od 1994 roku. Upo-
wszechniamy wiedze, umiejetnosci i postawy kluczowe dla spoteczenstwa
obywatelskiego. Wprowadzamy do szkdt programy, ktore nauczycielkom
i nauczycielom pozwalaja lepiej i skuteczniej uczy¢, a mtodym ludziom po-
magajg zrozumie Swiat, rozwijajg krytyczne myslenie, wiare we wtasne
mozliwosci, zachecajg do angazowania sie w zycie publiczne i dziatania
na rzecz innych. Obecnie realizuje-my blisko 30 programéw adresowanych
do szkdt, kadry pedagogicznej oraz ucznidow i uczennic.
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